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LIETUVOS MUZIEJU IR MOKYKLU BENDRADARBIAVIMO
TINKLO SUKURIMO IR STRATEGINES PLETROS GAIRES

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklo suktirimo ir plétros svarba grindziama siekiu
apjungti muziejy ir mokykly pastangas sukuriant palankias sglygas visapusiskai, kiirybingai,
sugebanciai sékmingai prisitaikyti prie nuolatiniy pokyC¢iy asmenybei lavintis ir tobuléti visa
gyvenimg, siekiant kompleksiskai ugdyti ir parengti jaung Zmogy aktyviam dalyvavimui
ekonominiame, politiniame, visuomeniniame bei kultiros gyvenime.

Lietuvos mokykly ir muziejy bendradarbiavimo tinklo plétros gairiy parengimo poreikj
pagrindzia:

1. Vaiky ir jaunimo kultiirinio ir meninio ugdymo svarba;

2. Lietuvos strateginiuose dokumentuose iskelti tikslai;

3. Muziejinés edukacijos svarba ir galimybés.

1. Vaiky ir jaunimo kultarinio ir meninio ugdymo svarba

Vaiky ir jaunimo priartinimas prie kultiiros per ziniy jgijimg ir dalyvavimg kultiirinéje veikloje
yra vertinga bendrojo lavinimo dalis, vienodai svarbi kaip ir akademinés disciplinos ir teikiamos
zinios. Kultiirinis moksleiviy ugdymas kartu su dvasiniu, moraliniu ir socialiniu moksleiviy
vystymu yra gerokai nustumti ] Svietimo proceso periferija, vis daugiau orientuojantis |
moksleiviy parengimg egzaminams ir jy akademinius pasiekimusl.

Zinios, supratimas ir jgiidziai, kuriuos vaikai jgyja kokybisko kultirinio ugdymo(si) metu,
padeda jiems imokti kritiskai ir kirybiskai mastyti bei isreikiti save. Sios Zinios ir jgidZiai
stiprina gebéjimus suvokti vykstan€ius procesus, paZinti savo tapatybeg, supancig Siuolaiking
aplinka, jos jvairove, taip pat padeda pasiekti geresniy mokymo(si) mokykloje rezultaty bei
sustiprina vaiky susidoméjima mokymo(si) procesu mokyklos aplinkojez.

Vaiky jtraukimas j kultiring, mening veikla, nesvarbu ar aktyvaus dalyvio vaidmenyje (kuriant
meno ar amato dirbinius, skaitant knygas, kuriant filmus), ar i§gyvenant kultliring patirtj (lankant
paveldo objektus, galerijas, muziejus, klausant muzikos, zitrint filmus, stebint Sokiy
pasirodymus ir pan.) gali suformuoti jprocius visam zmogaus gyvenimui. Tyrimai rodo, kad
kulttrinis ugdymas(is) daro vaiky gyvenimg geresniu. Dalyvavimas kultiiriniame ugdyme(si)
padeda jiems geriau mokytis, lengviau susirasti darba, jie labiau linke dalyvauti savanoriskose
veiklose ir biti pilietiSkai aktyvﬁs3. Kultiirinis ugdymas(is) padeda perkelti kirybiSkumo
jgiidzius j visas kitas veiklos sritis vystant tiek socialines, tiek technologines ir verslo inovacijas®.

! Sie procesai budingi ne tik Lietuvai, bet ir visai ES vienodinant $vietimo sistemas, todél vél naujai keliama
bitinybé priminti esminius §vietimo tikslus kurti harmoningg kiirybiSka asmenybe per akademinj, dvasinj, moralinj,
socialinj ir kultdirinj vystyma. Zr. Peterson A. et all. 2014. Schools with Soul: A new approach to Spiritual, Moral,
Social and Cultural Education, Action and Research Centre, England. Prieiga per interneta:
http://www.thersa.org/ _data/assets/pdf file/0003/1540758/Schools-with-soul-REPORT .pdf

? Remiantis jZvalgomis, pateiktomis Henley D. 2012. Cultural Education in England, prieiga per interneta:
https://www.gov.uk/government/publications/cultural-education-in-england.

% The Case for Cultural Learning: key research findings. 2013. Cultural learning alliance. Prieiga per internets:
http://www.culturallearningalliance.org.uk/page.aspx?p=93

* Policy Handbook on Promotion of Creative Partnerships. 2014. European Agenda for Cultura, Work plan for
Culture 2011-2014. Prieiga per internetg: http://ec.europa.eu/culture/library/reports/creative-partnerships_en.pdf



http://www.thersa.org/__data/assets/pdf_file/0003/1540758/Schools-with-soul-REPORT.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/cultural-education-in-england
http://ec.europa.eu/culture/library/reports/creative-partnerships_en.pdf

Vaikams ir jaunimui turi biiti suteiktos plataus spektro kultiirinio patyrimo galimybés,
uztikrinant, kad kiekvienam vaikui ir jaunuoliui, nepriklausomai nuo kilmés, gyvenamosios
vietos ar aplinkybiy, tiek mokykloje, tiek uz jos riby, t.y. tiek formalaus, tieck neformalaus
ugdymo aplinkoje biity suteiktos auksciausios kokybés kulttirinio ugdymo(si) galimybeés.

2. Lietuvos strateginiuose dokumentuose iskelti tikslai

Kulttros ir kulttrinio ugdymo svarba, jos reikSmé Svietimo procesams pabréziama daugelyje
naujausiy nacionaliniy strateginiy dokumenty.

Pagrindiniame Lietuvos strateginiame dokumente Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030¢° pabréziama, kad ,,Lietuvos pilieCiy kulttros, mastymo,
elgsenos pokyciai ir visuomenés vertybés lems sékmingg Salies raida ir padés pasirengti drasiai
visuomenés pokycius ir sudaryti saglygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei‘.
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030 Svietimui kelia uZzdavinius stiprinti pilie¢iy istorine
savimong ir savigarba, skatinant jvairiy rusiy kultliring ir mening raiska, atnaujinant $vietimo
programas, sumaniai naudojant paveldo objektus ugdymo reikméms.

2014-2020 m. nacionalingje pazangos programOjEG, skirtoje Lietuvos paZangos strategijai
»Lietuva 2030" jgyvendinti, kultira i$skirta kaip vienas i$ horizontaliy prioritety, kurio bendrasis
tikslas — stiprinti visuomenés tapatybe, kirybinguma, plétojant konkurencingas kulttiros
paslaugas visoje Lietuvoje. Programoje teigiama, kad ,,kultiira grindziamas kiirybingumas ne tik
stiprina visuomeneés pasitikéjimg savo jégomis iSsaugoti savo tapatybe ir siekti gerovés, taciau
taip pat daro jtaka naujy inovatyviy produkty ir paslaugy kiirimuisi, suteikia zmogui jkvépima
mokytis ir stiprina bendruomenes, didina socialiniy grupiy sgsajas, gerina vietos jvaizdj, kuria
vie$ojo ir privataus sektoriy partneryste, teigiamai veikia miesty ir regiony plétrag®, todél ,,biitina
uztikrinti salygas kultlirinéms Zmogaus kompetencijoms ugdyti, pritaikyti, skleisti jas visa
gyvenima, skatinti kiirybingumg ir lyderystg*.

Valstybinés §vietimo 2013-2022 m. strategijos’ pagrindinis strateginis tikslas — ,,paversti
Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, ugdyti verZliam ir savarankiskam
zmogui, atsakingai ir solidariai kurianiam savo, Lietuvos ir pasaulio ateit]” taip pat atliepia
Lietuvos pazangos strategijos 2030 nuostatas, pasaulines Svietimo filosofijos, politikos ir
praktikos tendencijas. Strategijos treciasis tikslas — ,,suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui
palankiausias galimybes iSskleisti individualius geb¢jimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir
studijy poreikius®. Strategijoje nurodoma, kad ,,Lietuvos bendrojo ugdymo, profesinio mokymo,
aukstosios, neformaliojo Svietimo mokyklos nepakankamai iSnaudoja turimg potenciala,
siekdamos geresnés kokybés ir sgveikos su zmogaus ir visuomenés poreikiais. Pastaraisiais
metais daug nuveikta j bendrojo ugdymo mokyklas diegiant jsivertinimo, strateginio planavimo,
socialinés partnerystes ir tinklaveikos elementus, taciau tokia praktika vis dar netapo tradicine,
savaimine mokykly kultiira, daZzniau apsiribojama teisés akty ar laikiny projekty vykdymu®.

® Valstybés pazangos strategija ,,Lictuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo*.

® 2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkricio
28 d. nutarimu Nr. 1482.

7 Valstybiné $vietimo 2013-2022 m. strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d.
nutarimu Nr. XI1-745.



Lietuvos kultdros politikos kaitos gairiy® tikslas — ,,atnaujinti Lietuvos kultiiros politikos modelj,
kuris padéty atskleisti, iSsaugoti ir plétoti visuomeneés kulttirinj tapatuma ir kiirybinj potencialg®.
Gairés akcentuoja poreikj kultiirg laikyti strategine valstybés raidos kryptimi ir kultiiros politika
susieti su kitomis valstybés politikos sritimis ir sukurti veiksmingg institucijy bendradarbiavimo
modelj. Teigiama, kad ,,mokyklos, bibliotekos, muziejai ir kita visg gyvenimg supanti Svietimo
aplinka kiekvienam Lietuvos gyventojui turi suteikti galimybiy atsiskleisti ir dalyvauti
kultiriniame gyvenime, gilinti savo kultiirines zinias, ugdyti savo kirybiSkuma ir taikyti jj
kasdieniame gyvenime. Akcentuojama, kad biitina ,,formaliojo Svietimo sistemoje svarbig vieta
skirti kultiiriniam Svietimui ir visose ugdymo programose skatinti kiirybiskuma*.

Regiony kultiiros plétros 2011-2020 m. programos® pagrindinis strateginis tikslas — ,,sudaryti
salygas regionuose zmogaus kirybinei raiSkai ir visapusiSkai asmenybés raidai, kultiiros
jvairovel, sklaidai ir prieinamumui, kaip regiono socialinés ir ekonominés pazangos pagrindui,
ugdyti pilieting savimong, puoseléjant regiony iskirtinuma ir patraukluma®. Sioje programoje
teigiama, kad ,,nesuderintos kultiiros ir Svietimo jstaigy veiklos, vykdant neformalyji ugdyma,
kultiiros jstaigos neiSnaudoja visy galimybiy rengdamos neformaliojo ugdymo programas®.
Programoje pabréziama tarpinstitucinio bendradarbiavimo tarp kultiros ir Svietimo jstaigy
svarba ir numatyta kaip vienas i§ uzdaviniy ,,skatinti regiony vietos kultiiros plétros, kultirinio
turizmo, Svietimo, socialiniy paslaugy integruota teikima, efektyviai iSnaudojant vietos
infrastrukttirg“.

3. Muziejinés edukacijos svarba ir galimybés

Mokyklos be formalaus Svietimo démesj skiria ir vaiky kultirinei edukacijai. Tai gali vykti
vairiomis formomis: per struktiiruota mokymo programg igyvendinancias pamokas tokias kaip
istorija, literatiira, teatras, muzika ir pan., o taip pat per popamokinio ugdymo programas, kurios
skirtos turintiems polinkj konkreciai kultiirinio pazinimo sri¢iai. Taéiau svarbu pazyméti, kad
kultarinés edukacijos srityje Salia mokykly veikia ir jvairios kultiiros jstaigos, ir, Siekiant
kokybisko kultiirinio ugdymo, aktualu apjungti Svietimo ir kultiiros institucijy bei organizacijy
potencialg.

Muziejai, kaip iSskirtinés mokymo ir mokymosi aplinkos, uZima ypatingg vieta vaiky kultiirinio
ugdymo procese. Muziejuose sukuriama ir jgyvendinama daug edukaciniy programy, tai unikali
mokymosi erdve, kur mokomasi i§ pirminiy kultiiros Saltiniy. Muziejy edukacijos galimybeés
tampriai susijusios su bendruoju ir neformaliuoju ugdymu, taip pat su savaiminiu mokymusi®.
Siuo poziiiriu mokyklos ir muziejai yra ugdymo proceso partneriai.

Muziejy lankymas kaip formaliojo ugdymo programos dalis jau kelis deSimtmecius yra
efektyviai naudojamas kai kuriose ES Salyse ir yra gerai vertinamas de¢l galimybiy nauja
informacijg (istorijos, archeologijos, meny, literatiiros, gamtos, tiksliyjy moksly, inZinerijos ir kt.
sri¢iy) sieti su muziejaus tematika ir ekspozicijomis bei patraukliais ugdymo metodais.

Muziejy edukacijos specifikg lemia visa muziejiné mokymosi erdvé — muziejus, mokymosi
objektai — eksponatai ir informacijos perdavimo priemonés — ekspozicijos, ekskursijos,

® Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarimu
Nr. X1-977.

9 Regiony kultiiros plétros 2011-2020 m. programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2011 m.
Spalio 19 d. jsakymu Nr. [V-639.

Y ES Mokymosi veikly klasifikatoriuje apibréziamos 3 pagrindinés mokymosi formos (budai) — formalusis
Svietimas, neformalusis Svietimas ir savaiminis mokymasis. Pastarasis suvokiamas kaip neformaliojo mokymo dalis
(zr. Valstybinio audito ataskaita. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétra. 2013 m. birzelio 28 d. Nr. VA-P-50-9-8.
Prieiga per interneta: file:///C:/Users/vartotojas/Downloads/ataskaita-svietimas.pdf)



specialios programos, seminarai, paskaitos, jvairtis konkursai, renginiai, filmai, koncertai,
konferencijos ir kt. Taigi, skirtingai nei mokyklose, kuriose jgyvendinama apibrézta mokymo
programa, muziejiné edukacija yra lankstesné, naudojanti jvairius ugdymo stilius ir metodus.
Tyrimai, nagrinéjantys atminties ir supratimo sary§j su Zmogaus jtraukimu j mokymo procesa’?,
rodo, kad Zzmonés link¢ suprasti ir atsiminti 10 proc. to kg jie perskaito, 20 proc. to, kg iSgirsta ir
30 proc. to, ka pamato (Zitirédami paveikslus, filmus, parodas). Salia to zmonés linke suprasti ir
atsiminti 70 proc. to, kas buvo iSsakyta diskusijos ar aptarimo metu, ir 90 proc. to, kg jie patiria
realioje ar sumodeliuotoje tikrovéje. Si i§vada pagrindzia muziejinés edukacijos, naudojancios
jvairius mokymo metodus svarbg, sieckiant veiksmingo mokymo(-si).

Todél, suprantant visapusisko kulttirinio ugdymo svarbg, biitina siekti, kad bendradarbiavimas
tarp muziejy ir mokykly tapty efektyvesnis, skatinant mokytojy démes] muziejams, placiau
jtraukiant muziejy lankyma j bendrojo ugdymo programas.

Pateikiamos Muziejy ir mokykly partnerystés plétros gairés, parengtos projekto ,,Muziejus-
mokykla-moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis partnerystés tinklas*
gerosios patirties ir sukurty produkty pagrindu. Projekto metu daugiau nei 100 dalyviy
(muziejininky, mokykly, savivaldybiy, SMM ir KM atstovy ir kity specialisty) bendry diskusijy
metu buvo sukurta Muziejy ir mokykly bendradarbiavimo vizija ir jos pasiekimo kelrodis,
apibendrinantis diskusijy metu pasitilytas priemones, jy galimo jgyvendinimo iki 2025 m.
laikotarpius.

Lietuvos muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklo sukiirimo ir strateginés plétros gairése
(toliau — Gairés) aptariama gairiy rengimo metodika, esamos buklés analizé, tendencijy ir
veiksniy apzvalga, SSGG analizé¢, muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklo kiirimo ir
strateginés plétros kryptys ir uzdaviniai.

Gairése vartojamos svarbiausios sgvokos:

Edukacija — aukléjimas, lavinimas, Svietimas®2.

Edukologija — ugdymo mokslas, susidedantis i$ pedagogikos (vaiky ir jaunimo ugdymo mokslo)

ir andragogikos (suaugusiyjy ugdymo mokslo)*.

Edukatorius — edukacijos specialistas™*.

Formalusis Svietimas — Svietimas, vykstantis pagal teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir

jregistruotas ugdymo programas, kurias baigus igyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis,

auk§tesnysis arba aukstasis i§silavinimas ir (ar) kvalifikacija®.

Kultiirinis ugdymas — asmens vertybiniy nuostaty, plataus kulttrinio akira¢io formavimas,

komunikaciniy, meniniy gebéjimy, kiurybinés saviraiSkos ugdymas, prigimtinés vaiko kultiros
o 16

plétra™.

11 Talboys, G. 1996. Using museums as an educational resources: An introductory handbook for students and
teachers. Brookfield, Vermont: Ashgate Publishing Company

12 Sgvoka pateikiama remiantis Tarptautiniy zodziy Zodynu.

13 Savoka pateikiama remiantis Enciklopediniu edukologijos Zodynu, autorius Leonas Jovaisa, Vilnius: Gimtasis
zodis, 2007.

1 pazymétina, kad tokios savokos kaip ,,muziejy edukacinés programos®, ,,muziejiné edukacija, ,.edukatoriai* kaip
vartojamosios sgvokos yra paplit¢ muziejy veikla apibiidinanéije terminologijoje, taciau néra formaliai jteisintos,
todél yra svarbu susitarti dél $iy savoky turinio ir jas jteisinti.

15 Savoka pateikiama remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, priimtu 2011 m. kovo 17 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-1281.

16 Savoka pateikiama remiantis Vaiky ir jaunimo kultiirinio ugdymo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. sausio 9 d. jsakymu nr. ISAK-43,



Kultiiriné asmens kompetencija — asmens gebéjimas suvokti ir vertinti kultirines realijas,
dalyvauti kultiriniame gyvenime, puoseléti ir plétoti kulturinj pavelda, gebé¢jimas suvokti ir
vertinti jvairias kultiiros formas ir reiskinius®’.

Mokykla — juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys,
isteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla yra
formalusis arba (ir) neformalusis Svietimas™.

Mokyklos bendruomené — mokyklos mokytojai, mokiniai, jy tévai (globé¢jai, riipintojai) ir kiti
asmenys, vienijami mokymo santykiy ir bendry $vietimo tiksly

Mokymosi kultiiriné aplinka — mokyklos bendruomenés kuriama kultiira, darniam vystymuisi,
mokymuisi skirty pastaty architektiriné visuma, sveika, estetiSka, kirybiSka darbg skatinanti
aplinka, kiirybinés laboratorijos, dirbtuvés, studijos, kitos kﬁr%/binei, kultiirinei veiklai ir poilsiui
skirtos mokyklos erdvés — sporto aikStynai, sodai, parkai ir kt. 0

Mokytojas — asmuo, ugdantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo Svietimo
programas?".

Muziejus — juridinis asmuo, veikiantis kaip biudZetiné, vieSoji jstaiga ar kitos teisinés formos
juridinis asmuo, jsteigtas jstatymy nustatyta tvarka, kurio svarbiausia veikla yra kaupti, saugoti,
restauruc;gi, tirti, eksponuoti bei populiarinti materialines ir dvasines kultiiros vertybes bei gamtos
objektus™.

Muzieju edukacija — sistemingas ir struktlirizuotas mokymasis ir mokymas muziejaus
aplinkoje, panaudojant edukologijos moksle apibréztag ugdymo proceso struktiirg ir metodus, taip
pat muziejuje saugomus eksponatus ir sukauptas zinias. Tai mokymosi, mokymo, ugdymo,
lavinimo bei savisvietos veikla, kurios pagrindas yra muziejy rinkiniuose materialiuoju pavidalu
sukaupta zmonijos, gamtos, kultiiros, socialiniy ryS$iy istorija ir patirtis®.

Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas?*.

Pasirenkamasis vaiky ugdymas — pagal bendrojo ugdymo programas besimokanciy vaiky ir
jaunimo iki 19 mety (specialiyjy poreikiy — iki 21 mety) ugdymas, teikiamas pagal pasirinktas
neformaliojo vaiky ugdymo ir formalyj; Svietimg papildancio vaiky ugdymo programa525.
Svietimas — ugdymas ir issilavinimo teikimas, savisvieta; taip pat mokiniy, ju tévy (globéju,
ripintojy), Svietimo jstaigy, mokytojy ir kity Svietimo teikéjy, Svietimo pagalbos specialisty
veikly visuma“™.

7 Ten pat.

18 Savoka pateikiama remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, priimtu 2011 m. kovo 17 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-1281.

9 Savoka pateikiama remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, priimtu 2011 m. kovo 17 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-1281.

20 Sgvoka pateikiama remiantis Vaiky ir jaunimo kultiirinio ugdymo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. sausio 9 d. jsakymu nr. ISAK-43,

2 Savoka pateikiama remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, priimtu 2011 m. kovo 17 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-1281.

22 Sgvoka pateikiama remiantis Lietuvos Respublikos muziejy jstatymu, priimtu 1995 m. birzelio 8 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. 1-930.

2% Savoka pateikiama remiantis Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-2020 mety programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2014 m. spalio 6 d. jsakymu Nr. [V-711.

 Sgvoka pateikiama remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, priimtu 2011 m. kovo 17 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-1281.

»Savoka pateikiama remiantis Pasirenkamojo vaiky ugdymo teikéjy atitikties nustatymo ir programy akreditavimo
tvarkos aprasu, patvirtintu Ugdymo plétotés centro direktoriaus 2012 m. liepos 20 d. jsakymu

Nr. VK-378.

% Savoka pateikiama remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, priimtu 2011 m. kovo 17 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-1281.



Svietimo programa — i§ anksto apibréztos formaliojo arba neformaliojo Svietimo veiklos, kuria

o < 27
siekiama numatyto rezultato, apraSymas“'.

Svietimo jstaiga — mokykla, pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikianti jstaiga, kurios
pagrindiné veikla — Svietimo darbas ar (ir) Svietimo pagalbazs.

Svietimo teikéjas — mokykla, laisvasis mokytojas ir kitas §vietimo teikéjas (jstaiga, jmoné,
organizacija, Kuriai Svietimas néra pagrindiné veikla), §io [statymo nustatyta tvarka turintis teis¢
vykdyti §Vietiqug.

Ugdymas — dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir mokant®°.

1. STRATEGINIU GAIRIU RENGIMO METODIKA

Muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklo sukiirimo ir strateginés plétros gairés (iki 2025 m.)
buvo rengiamos keturiais etapais.

Pirmojo etapo metu vadovaujantis parengta metodika iSanalizuota dabartiné muziejy situacija,
jskaitant jy rySius su bendrojo ugdymo mokyklomis, identifikuoti esminiai klausimai, kurie
turéty buti sprendziami.

Antrajame etape remiantis pirmojo etapo rezultatais ir vadovaujantis ateities scenarijy metodu
(angl. Future Scenario method), dviejy dieny strateginio planavimo seminary metu, kuriuose
dalyvavo daugiau kaip 90 eksperty, buvo parengta 16 alternatyviy ateities muziejy ir mokykly
bendradarbiavimo scenarijy 2025 metams.

TreCiojo etapo metu sukurti ir atrinkti kokybiskiausi 6 alternatyviis ateities scenarijai buvo
vertinami atliekant Delphi apklausg (angl. Delphi survey), kurioje dalyvavo atrinkti 149
ekspertai. Delphi apklausa — anoniminés, sisteminés, apklausos metodas, kuomet, naudojant
serija klausimyny su uZtikrinta griZtamojo rySio kontrole, vertinamos eksperty nuomonés ir
kuriamas sutarimas (konsensusas) dél ateities scenarijy pageidaujamumo ir jmanomumo,
atliekant reitingavimo veiksmus. Delphi apklausos tikslas — surinkti ir objektyviai, remiantis
patikimomis socialiniy moksly metodologijomis, apibendrinti eksperty zinias, reikalingas
scenarijy pasirinkimui jo patikslinimui ir i$plétojimui. Sio metodo taikymas uztikrino didesnj
objektyvumg ir leido kiekybiskiau, patikimiau iSanalizuoti kokybinius duomenis tokiu budu
uztikrinant, kad visi ateities scenarijai nebiity pervertinti ar nejvertinti del atskiry asmenybiy
dominavimo eksperty diskusijos metu ar blogai moderuojamo diskusijos proceso.

Ketvirtojo etapo metu buvo parengtos Lietuvos Muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklo
suklirimo ir strateginés plétros gairés iki 2025 m., apimancios: vidiniy ir iSoriniy veiksniy
(politiniy, teisiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy) analizg; stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy (SSGG) analize; vizija; prioritetines plétros Kryptis ir tikslus; o taip pat
rekomendacijas dél galimy priemoniy, skirty pasiekti iSkeltus tikslus ir uZdavinius. Strateginés
plétros gairés buvo rengiamos remiantis uzsienio Saliy (ypa¢ Jungtinés Karalystés ir Danijos)
patirtimi ir Lietuvos situacijos analize, taip pat seminary metu surinkta informacija.

% Ten pat.

%8 Ten pat.

2 Ten pat.

%0 Sgvoka pateikiama remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, priimtu 2011 m. kovo 17 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-1281.



I11. ESAMOS MUZIEJU IR MOKYKLU BENDRADARBIAVIMO BUKLES
ANALIZE

Apzvelgiant esamg muziejy ir mokykly bendradarbiavimo situacija:

1. Pateikiamos pagrindinés muziejy ir mokykly bendradarbiavimu daugiau ar maziau
suinteresuotos ar tam jtakg darancios ar galincios daryti Salys;

2. Analizuojamos muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklo sukiirimo prielaidos,
jvertinant jvairius Siam procesui jtaka turin¢ius aspektus.

1. SUINTERESUOTOS SALYS (ORGANIZACIJOS, ASMENYS)

Apzvelgiant muziejy ir mokykly bendradarbiavimu daugiau ar maziau suinteresuotas ar tam
itakg darancias / galinCias daryti Salis, jos grupuojamos j stambesnes kategorijas:

e vartotojai (moksleiviai ir tévai bei jy organizacijos);

o kultiiros/muziejy lauko* organizacijos;

o Svietimo/mokykly lauko* organizacijos;

e visuomeneés intereso grupés.

Analizei taikomas suinteresuoty Saliy analizés modelis ,,Galia versus suinteresuotumas* (Eden ir
Ackerman, 1998%), kuriuo remiantis visas 3alis galima suskirstyti j kelias grupes pagal tai, kiek
jos yra suinteresuotos vienu ar Kitu reikalu ar problema, kokig turi jtakos galig. Sis modelis
leidZia nustatyti, | kokiy Zaidéjy interesus bei galig biitina atsizvelgti, kurias Saliy tarpusavio
priklausomybes bei kokj elgesj reikia skatinti ir kokius argumentus naudoti, siekiant norima
linkme pakeisti Saliy pozitirius. Modelio esmé — matrica, formuojama dviejy — galios ir
suinteresuotumo — asiy. Visos Salys gali buti suskirstytos j vieng i§ keturiy laukeliy: ,,zaidéjai‘
(didelis suinteresuotumas ir didelé galia), ,konteksto formuotojai® (mazas interesas, didelé
galia), ,,subjektai (didelis suinteresuotumas, bet maza galia) ir ,,minia*“ (mazas interesas ir maza

galia).

VARTOTOJAI - MOKSLEIVIAI IR TEVAI BEI JU ORGANIZACIJOS

2012 m. visuomenés nuomonés ir rinkos tyrimy centro ,,Vilmorus* atliktos apklausos (toliau —
Vilmorus, 2012)*? metu nustatyta, kad 72 proc. visy apklausty moksleiviy ir studenty Zino, kad
muziejuose vyksta edukacinés programas, 40 proc. apklausty moksleiviy jose dalyvavo; 98 proc.
edukacinése programose dalyvavusiy moksleiviy atsaké, kad jiems tai buvo naudinga ar greic¢iau
naudinga; 92 proc. moksleiviy edukacines programas vertina gerai arba labai gerai; 80 proc.
apklausty moksleiviy ir 83 proc. visy apklaustyjy mano, kad muziejy lankymas turéty buti
jtrauktas ;] mokykly bendrojo ugdymo programas. Kita vertus, nors moksleiviai, ypa¢ vyresniy
klasiy, ir dalyvauja sprendimo priémime kokioje edukacinéje programoje dalyvauti, vis dél to jie
pripazjsta, kad muziejuose lankosi visy pirma todé¢l, kad iSvykas | juos organizuoja mokykla, o
lankymosi muziejuose daznumas priklauso nuo to, kaip glaudziai bendradarbiauja mokykla ir
muziejus (Vilmorus, 2012). Moksleiviy tévai taip pat pripazjsta edukaciniy programy vertg ir yra

3'Eden, C., Ackermann, F. 1998. Making Strategy: The Journey of Strategic Management. P. 122. London: Sage
Publications.

%2 Visuomenés nuomonés ir rinkos tyrimy centras “Vilmorus”. 2012. Lietuvos muziejy edukacinés veiklos
jvertinimo ir mokiniy ir mokytojy poreikiy tyrimas. Reprezentatyvi Lietuvos gyventojy apklausa; respondenty
skai¢ius N=1002, tyrimo objektas — 16-74 m. Lietuvos gyventojai (Vilmorus, 2012). Priciga per interneta:
http://www.museums.lt/PDF/LM_edukacines_veiklos_tyrimas_2012_06_30_vp.pdf



suinteresuoti savo vaiky ugdymo kokybe. Taciau, anot mokytojy, sprendimo procese jie
nedalyvauja (Vilmorus, 2012). Taigi, tiek moksleiviai, tiek jy tévai, nors ir yra suinteresuoti
glaudesniu muziejy ir mokykly bendradarbiavimu, taciau jy galia daryti jtakg Siam procesui yra
labai ribota.

Pagrindinés moksleiviy ir jy tévy interesus atstovaujancios organizacijos — Lietuvos moksleiviy
sajunga, Lietuvos mokiniy parlamentas ir Lietuvos Tévy forumas.

,,KULTUROS / MUZIEJU LAUKAS*

Muziejai ir muziejininkai. Tai labiausiai muziejy ir mokykly bendradarbiavimu suinteresuota
grupé, kadangi muziejiné edukacija yra viena i§ muziejaus veiklos sri¢iy, kuri pagal LR muziejy
jstatyma atitinka populiarinima, o pagal ICOM® muziejaus apibrézimg — populiarinimg ir
eksponavimg mokslo, studijy ir laisvalaikio tikslais.

2013 m. Kultiros ministerijos duomenimis®* Lietuvoje veiké 107 muziejai (4 nacionaliniai,17
respublikiniy, 62 savivaldybiy, 18 Zinybiniy ir 6 nevalstybiniai muziejai bei vieSosios jstaigos).
Lietuvos muziejai 1§ viso yra parenge 1766 edukaciniy uzsiémimy temas. 2013 m. muziejuose
parengtos 499 edukacinés programos, pravesta apie 16,5 tukst. edukaciniy uzsiémimy, kuriuose
dalyvavo 360 tukst. dalyviy. Dauguma muziejy 2013 m. atnaujino savo ekspozicijas%, 1§ viso
buvo atnaujintos 176 muziejy ekspozicijos (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Muziejy veikla (2013 m.)

. Per metus Per metus - Per metus atnaujinty
Edukaciniy Edukaciniuy i 56
usiémimy parengtuy surengtu uZsiémimy muziejaus ekspoziciju
.. | edukaciniy | edukaciniy . sk. / muziejy sk. per
temy sk. i$ S S dalyviy sk. per -
viso uzsiémimy | uZsiémimy metus metus neatnaujinusiy
temy sk. sk. ekspozicijas
Nacionaliniai 360 165 3899 73731 22
muziejai
Respublikiniai 359 63 4572 109839 283
muziejai
Savivaldybiy muziejai 936 226 6357 140098 113/22
Zinybiniai muziejai 58 22 1170 25795 10/12
Nevalstybiniai
muziejai ir vieSosios 53 23 459 10936 3/3
istaigos
I8 viso 1766 499 16457 360399 176/ 40

Saltinis:http://www.lrkm.It/go.php/lit‘Muziejai-ir-galerijos

2013 m. Lietuvos muziejuose dirbo 3170 darbuotojy, i§ jy 1052 muziejininkai, 1615 kiti
darbuotojai, 440 administracijos darbuotojy. Muziejuose dirbantys specialistai nuolat tobulina
savo kompetencijg. 2013 m. 30 proc. Lietuvos muziejuose dirbanciy specialisty dalyvavo
seminaruose, kursuose, stazuotése (zr. 2 lentele).

31COM - tai tarptauting nevyriausybiné muziejy ir muziejininky organizacija, jsteigta muziejininkystés ir kity su
muziejy vadyba ir veikla susijusiy interesy plétojimui. Prieiga per interneta:
http://www.muziejai.lt/Informacija/icom_statutas.htm

3 http://www.Irkm.lt/go.php/lit’Muzieju-statistika

% 2013 muziejy statistika. Kultiiros miniterijos duomenys. Prieiga per interneta:
http://www.Irkm.It/go.php/lit/Muziejai-ir-galerijos



http://www.lrkm.lt/go.php/lit/Muziejai-ir-galerijos
http://www.lrkm.lt/go.php/lit/Muziejai-ir-galerijos
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2 lentelé. Muziejy darbuotojai (2013 m.)

. . Dalyvavusiu seminaruose,
MUZIGJau.S Administracijos|Muziejininky i) . kursuose, stazuotése
darbuotoju . darbuotojy . . .
o . darbuotojy sk. sk. muziejaus darbuotoju sk. /
sk. i$ viso sk. proc
Nacionaliniai muziejai 1003 60 382 561 225/22
Respublikiniai muziejai 981 125 289 567 233 /24
Savivaldybiy muziejai 926 208 319 399 415/ 45
Zinybiniai muziejai 128 29 48 51 34/27
I\I_e\v/als.tyb.lnla_l muziejai ir 69 18 14 37 24135
vieSosios jstaigos
I§ viso 3107 440 1052 1615 931/30

Saltinis:http://mww.Irkm.lt/go.php/lit/Muziejai-ir-galerijos

Vertinant muziejy edukacinés veiklos raida, galima teigti, kad nuo 2004 m. iki 2007 m.
edukaciné veikla muziejuose buvo nuosekliai plétojama — didéjo edukaciniy uzsiémimy ir jy
dalyviy skaicius, taciau, ekonominés krizés pasekoje, 2008 m. edukacinés veikos rodikliai krito.
Nuo 2009 m. muziejy edukaciné veikla vél pagyvéjo — vedamy edukaciniy uzsiémimy ir jy
dalyviy skaicius émé augti. Palyginti su 2009 m., muziejy edukaciniy uzsiémimy skaicius 2013
m. padidéjo 48 proc., o edukaciniy uzsiémimy dalyviy skaic¢ius —54 proc. (zr. 1, 2 pav.).

16460).
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13375 1357

11138

2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011
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Saltinis:http:/imww.Irkm.lt/go.php/litMuziejai-ir-galerijos

1 pav. Edukaciniy uzsiemimy skaicius
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2 pav. Edukaciniy uzsiemimy dalyviy skaicius


http://www.lrkm.lt/go.php/lit/Muziejai-ir-galerijos
http://www.lrkm.lt/go.php/lit/Muziejai-ir-galerijos
http://www.lrkm.lt/go.php/lit/Muziejai-ir-galerijos
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2012 m. apklausos duomenimis (Vilmorus 2012), 28 proc. muziejy turéjo muziejaus
edukatoriaus etatus, 78 proc. muziejininky pasisaké uz tai, kad toks etatas muziejuje biity
isteigtas. 81 proc. muziejininky, atsakingy uz edukacing veikla, teigé, kad muziejuje
organizuojamos edukacinés programos yra derinamos su mokyklomis. 90 proc. apklausty
muziejy darbuotojy nuomone, muziejy lankymas turéty buti jtrauktas j mokykly bendrojo
ugdymo programa (Vilmorus, 2012).

Lietuvos muziejy asociacija (toliau — LMA) — savanoriska Salies muziejy organizacija, vienijanti
90 muziejy. Asociacijos tikslas — telkti muziejus bendrai veiklai, organizuoti ir skatinti juos
bendradarbiauti. Asociacija teikia muziejams metoding pagalbg ir informacijg, leidzia Zurnalg
,Lietuvos muziejai®, organizuoja muziejininky kvalifikacijos tobulinima, dalyvauja realizuojant
kulttros ir Svietimo programas%. LMA Svietimo sekcija inicijuoja metodinés medZiagos kiirima
bei teikia muziejams metoding pagalbg edukacijos srityje, skatina kolegy mokymasi vieni i$ kity,
bendradarbiauja su valstybinémis Svietimo institucijomis, visuomeninémis organizacijomis
pristatant visuomenei §vietéjiska muziejy veikla®’. Naujausias tokios veiklos pavyzdys — ES SF
lésomis finansuojamas projektas ,,Muziejus — mokykla — moksleivis. Muziejy ir bendrojo
lavinimo mokykly partnerystés tinklas (2011 m. lapkri¢io — 2015 m. geguzés mén.)*®,

Muziejininky, atsakingy uz edukacing veikla, apklausos metu 59 proc. respondenty atsake
jauciantys Lietuvos muziejy asociacijos susidoméjimg edukacinémis programomis bei jy
palaikymga ir paramg Sioje srityje (Vilmorus, 2012).

Savivaldybiy muziejy bendrija. Bendrija vienija 47 Lietuvos savivaldybiy muziejus. Bendrijos
tikslai — kurti muziejy veiklos plétojimo projektus, teikti projektus ir pasitilymus Vyriausybei ir
vietinés valdzios organams d¢l teisés akty, susijusiy su Lietuvos Respublikos miesty ir rajony
savivaldybiy muziejy veikla, teikti metoding bei kitokia pagalba asociacijos nariams, riipintis
asociacijos nariy kvalifikacijos tobulinimu. Bendrija yra viena i§ respublikiniy edukaciniy
programy mugiy rengejy.

Mugziejy taryba. Muziejy taryba yra visuomeniniais pagrindais veikianti institucija, atliekanti
eksperto ir konsultanto funkcijas sprendziant muziejy politikos formavimo ir jgyvendinimo
klausimus®. Svarbiausiasis Tarybos uzdavinys yra teikti Kultliros ministerijai pasiiilymus del
kultiiros politikos muziejininkystés srityje formavimo bei Sios politikos jgyvendinimo. Taryba
teikia pasiiilymus bei i§vadas muziejy plétotés strategijos, muziejininkystés programy vykdymo
klausimais; svarsto muziejy programas ir projektus, teikia pasiilymus deél jy finansavimo i$
valstybés biudzeto; teikia Kultiros ministerijai pasiiilymus dél muziejy veikla reglamentuojanciy
dokumenty rengimo bei tobulinimo; nagrin¢ja atskiry muziejy veiklos bei muziejy sistemos
funkcionavimo klausimus; teikia mokymo ir mokslo jstaigoms pasitilymus dél muziejininkystés
specialisty rengimo, tobulinimo bei muziejininkystés mokslo plétojimo; svarsto Kkitus
muziejininkystés klausimus, dél kuriy  Tarybg kreipiasi kulttiros ministras®.

Kultiiros ministerija. Kultiiros ministerija formuoja valstybés politika, organizuoja, koordinuoja
ir kontroliuoja jos jgyvendinima, o jstatymy nustatytais atvejais — ja jgyvendina kultiiros

% Pranesimas spaudai. Pamokos muziejuose — ilgalaikio bendradarbiavimo perspektyva. Lietuvos muziejy

asociacija, 2014 m. kovo 12 d. Prieiga per interneta: http://www.museums.lt/PDF/MMM 2014 spaudai.pdf
“hitp://www.museums.lt/sekcijos/svietimo_sekcija.htm

%8 Zr. projekto metu sukurtg svetaing internete www.muziejuedukacija.lt

% Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas, priimtas 1995 m. birzelio 8 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu
Nr. 1-930 (aktuali redakcija).

* Muziejy tarybos nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2003 m. spalio mén. 29 d. jsakymu
Nr. IV-389. Prieiga per interneta: http://www.muziejai.lt/Informacija/muzieju_tarybos_nuostatai.htm
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ministrui pavestose valdymo srityse. Ministerija, sickdama jai nustatyty veiklos tiksly, kulttiros
paveldo srityje finansuoja muziejy plétojimo, muziejiniy vertybiy restauravimo ir mokslinio
tyrimo programas, nustato ministerijai pavaldziy muziejy teikiamy mokamy paslaugy sarasg;
kultiirinés edukacijos srityje — bendradarbiauja su Svietimo ir mokslo ministerija siekdama
uztikrinti, kad kultiros paveldo teorinis ir praktinis pazinimas buty integruoti j formaliojo ir
neformaliojo Svietimo programas. Ministerija taip pat atlieka 2014-2020 mety Europos Sajungos
struktiirinés paramos veiksmy programos tarpinés institucijos funkcijas“. Kultiiros ministerijoje
uz muziejy veiklos sritj atsakingas Informacinés visuomenés plétros skyrius.

Ministerijos 2013-2015 m. strateginiame veiklos plano programoje ,,Kultiiros rémimo fondas*
yra priemonés ,,Vykdyti edukacijos specialisty kultiiros srityje rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo programas® (jy pagrindu numatyta iki 2015 m. parengti 150 edukacijos specialisty)
bei ,,Pritaikyti muziejy ekspozicijas ir parodas vaikams ir jaunimui® (kasmet numatyta skirti po
300 takst. Lt ir tokiu bidu kasmet vaikams ir jaunimui pritaikyti po 10 muziejy ekspzicijy)*.

Siuo metu ministerija rengia Muziejy strateginiy plétros kryp&iy 2015-2020 m. dokumenta, kurio
projekte numatyta, kad viena i§ 5 strateginiy plétros krypciy — ,,stiprinti aktyviais, itraukianciais
kiirybiniais mokymo ir mokymosi principais pagrista, sgveikaujan¢ig su formaliojo ugdymo
programomis, neformaliuoju ugdymu, saviSvieta, mokymusi visg gyvenima bei atitinkancig
jvairiy visuomenés grupiy poreikius ir likes¢ius edukacing veikla muziejuose*®.

Taigi, Kultiiros ministerijai yra patikétas kultiiros politikos formuotojo vaidmuo bei lyderyste
muziejy edukacijos srityje. Kita vertus, tik 40 proc. apklausty muziejy darbuotojy teige
jauciantys kultiros ministerijos susidom¢jimg edukacinémis programomis, jy palaikymg ir
paramg (Vilmorus, 2012).

Lietuvos kultiiros taryba. Lictuvos kultiiros tarybos paskirtis — pagal kompetencija jgyvendinti
valstybés politikg kultiros ministrui pavestose valdymo srityse. Kulttros taryba tarp kity
funkcijy finansuoja kultliros ir meno programas, projektus ir kitokias priemones, dalyvauja
rengiant ir jgyvendinant Europos Sajungos ir kity valstybiy finansinés paramos programas, pagal
kompetencija administruoja kultiiros sektoriui skirtas paramos lésas™.

Muziejininky mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo organizacijos. Siuo metu muziejy
specialistus darbui muziejuose ruoSia Vilniaus universiteto Komunikacijy fakultetas (magistro
studijy programa Paveldo informacija ir komunikacija). Likvidavus Lietuvos kultiiros darbuotojy
tobulinimosi centra, muziejininky kvalifikacijos tobulinimu sistemingiau riipinasi tik Lietuvos
muziejy asociacija.

ASVIETIMO / MOKYKLU LAUKAS*

Mokyklos / mokytojai. Mokykly pagrindiné veikla yra formalusis arba (ir) neformalusis
Svietimas. Formalusis Svietimas — Svietimas, vykdomas pagal Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatyta tvarka patvirtintas ir jregistruotas Svietimo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis,
pagrindinis, vidurinis arba aukStasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripazjstama

“Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos nuostatai, patvirtinti LRV 2010 m. spalio 13 d. nutarimu Nr. 1469.
*Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos 2013-2015 mety strateginis veiklos planas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos kultiros ministro 2013 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. [V-247. Prieiga per interneta:
http://www.Irkm.It/go.php/lit/Planai

*® http://www.Irkm.lt/go.php/lit/Muziejai-ir-galerijos

“LRKM. 2012. Lietuvos kultiiros tarybos nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2012 m.
gruodzio 12 d. jsakymu Nr. [V-882.
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kompetencija, reikalinga jstatymy reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti. Neformalusis
Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo,
papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo programas45.

2013-2014 m. Lietuvoje veiké 1 208 bendrojo ugdymo mokyklos, kuriose mokési 357 530
mokiniy ir dirbo 34 360 pedagogy. Per pastaruosius metus Lietuvoje tieck mokykly, tieck mokiniy
bei mokytojy skai¢ius mazéjo. Palyginus 2009-2010 ir 2013-2014 m. m., bendrojo ugdymo
mokykly sumazéjo 12 proc., moksleiviy — 19 proc., o pedagogy — 14 proc. (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly, pedagogy ir mokiniy skaicius (2013 -2014 m.).

Pedagogu skaicius Mokiniy skaicius ?ﬁgﬂ;ﬂz Is?(\glrle:

2013-2014 m. m. 34360 357530 1208
2012-2013 m. m. 35826 373874 1242
2011-2012 m. m. 37436 392922 1309
2010-2011 m. m. 38104 415873 1321
2009-2010 m. m. 39842 440504 1364

Saltinis: http://osp.stat.gov.It/web/guest/statistiniu-rodikliu-

analize?portletFormName=visualization&hash=b0740b95-6183-4187-83bb-61da4831ab57

Muziejy siilomos edukacinés programos — spar€iai populiar¢janti neformalaus Svietimo

priemoné. Pavyzdziui, auklétojai paprastai 2-3 kartus per metus veda savo klas¢ | muziejy ir
bitent mokytojai didzigja dalimi nusprendzia, kada ir j kokj muziejy vykti (Vilmorus, 2012).
Nenuostabu, kad muziejininkai mokytojy asmenyje mato partnerj: 60 proc. apklausty muziejy
darbuotojy atsaké jauciantys Svietimo institucijy susidoméjima edukacinémis programomis, jy
palaikymg ir paramg (Vilmorus, 2012).

Biisimi  mokytojai (studentai) ir juos ruoSiancios aukstosios mokyklos. llgalaikéje
perspektyvoje suinteresuota grupé yra ne tik dabartiniai, bet ir busimi mokytojai, t.y. studentai,
siekiantys tapti mokytojais, todél prie Sios grupés galima priskirti ir pedagogus ruosSiancias
Lietuvos aukstasias mokyklas, visy pirma — Lietuvos edukologijos universiteta.

Mokykly, mokykly vadovy ir mokytojy asociacijos. Svietimo srityje veikia daug
nevyriausybiniy organizacijy, kurios taip pat vienaip ar kitaip gali biiti suinteresuotos glaudesniu
muziejy ir mokykly bendradarbiavimu bei turi jam tiesioging ar netiesioging jtaka. Lietuvos
gimnazijy asociacija, Lietuvos pagrindiniy mokykly asociacija, Lietuvos mokykly vadovy
asociacija, Lietuvos pradinio ugdymo pedagoguy asociacija, Lietuvos socialiniy pedagogu
asociacija, dalyky mokytojy asociacijos (pvz. geografijos, muzikos, lietuviy kalbos ir literatiiros,
matematikos) ir kt.

Bendrojo ugdymo taryba. Bendrojo ugdymo taryba yra valstybés $vietimo savivaldos institucija,
skatinanti visuomenés dalyvavimg formuojant Svietimo politikg ir priitmant Svietimo sprendimus.
Taryba inicijuoja ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, bendrojo ugdymo turinio, programy
kaitos darbus (modeliy, programy projekty kiirimg ir kt.); inicijuoja, svarsto ugdymo
organizavimo, metody, turinio ir mokytojy kvalifikacijos ir profesinés raidos, mokykly
apriipinimo dermés klausimus; pritaria ugdymo turinio, programy kaitos, organizavimo,
mokymo metodikos projektams ir reikia rekomendacijas dél valstybinés ikimokyklinio,

*Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, priimtas LR Seimo 2011 m. kovo 17 d. sprendimu
Nr. X1-1281.


http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=b0740b95-6183-4187-83bb-61da4831ab57
http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=b0740b95-6183-4187-83bb-61da4831ab57
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priesmokyklinio, bendrojo ugdymo strategijos ir politikos formavimo Svietimo ir mokslo
ministerijai*®.

Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimo ir mokslo ministerija formuoja valstybés politika
formaliojo ir neformaliojo S$vietimo srityje, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos
igyvendinima®’. Uz neformalyjj §vietima atsakingas Bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo
departamento Neformalaus ugdymo ir Svietimo pagalbos skyrius.

Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety stra‘[eg:,rijos48 treCiasis tikslas — uztikrinant Svietimo
prieinamumg ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo apréptj,
suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias galimybes iSskleisti individualius
geb¢jimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir studijy poreikius. Sio tikslo pagrindime
konstatuojama, kad ,,vien formaliuoju ugdymo turiniu nesuteikiama pakankamai galimybiy
saviraiskai, lyderystei realizuoti, charakteriui ir tapatybei sukurti, tautinei savimonei atsirasti,
kultiiros kiiré¢jo vaidmeniui jsisgmoninti, kirybos laisvei ir kiirybiSkumui skleistis, gamtos
pazinimui ir verslumui ugdyti. Kultiirinés saviraiSkos poreikis Siuo metu sukuria didziulj
spaudimg formaliajam Svietimui, kuris daznai nepajégus atliepti visy poreikiy ir lukesc¢iy
nesukurdamas formaliojo turinio perkrovos pavojaus .[...] I neformalyjj Svietimg menkai
itraukiami arba nejsitraukia muziejai, bibliotekos, kitos kulttiros, meno jstaigos ir kiti potencialiis
neformaliojo $vietimo teikéjai, pernelyg menkas démesys kreipiamas j esamy ir potencialiy
neformaliojo Svietimo teikéjy pedagogine kvalifikacija®. Vienas 1§ Sio strategijos tikslo
uzdaviniy — plétoti formaliojo ir neformaliojo Svietimo integralumg ir tarpusavio papildomuma,
diegti atvirus ir lanks¢ius mokymosi biidus.

Strategijos ketvirtasis tikslas — ,,garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma, sukurti paskaty ir
vienody salygy mokytis visg gyvenimag sistema, grista veiksminga pagalba atpazjstant save ir
renkantis kelig veiklos pasaulyje. Vienas i§ Sio tikslo uzdaviniy — stiprinti kultiiros jstaigy
galimybes dalyvauti mokymosi visg gyvenimg procese. Jgyvendinant strategija siekiama
neformaliojo Svietimo galimybémis mokykloje ir kitur pasinaudojanciy vaiky dalj padidinti nuo
27,4 proc. (2012) iki 60 proc. 2017 m. ir 100 proc. — 2022 m.

Svietimo ir mokslo ministerijos 2015-2017 mety strateginio veiklos plano projekte*® prie esamos
situacijos silpnybiy nurodoma maza neformaliojo Svietimo galimybémis mokykloje ir kitur
pasinaudojanciy vaiky dalis (27,4 proc. 2012 m.); mokiniai turi nevienodas galimybes naudotis
neformaliojo Svietimo galimybémis; j neformalyjj $vietimg menkai jtraukiamos kulttiros, meno
Jstaigos ir kiti potenciallis neformaliojo Svietimo teikéjai; pernelyg menkas démesys kreipiamas |
esamy ir potencialiy neformaliojo Svietimo teikéjy pedagogine kvalifikacija; nepakankamas
formaliojo ir neformaliojo Svietimo integralumas bei tarpusavio papildomumas; mazéjant
bendrojo ugdymo mokykly skai¢iui kaimo vietovése, kaimo gyventojams neformalusis Svietimas
tampa sunkiai prieinamas. Pagal strategijos programos , Valstybinés Svietimo strategijos
jgyvendinimas® treciojo tikslo — Jtraukti vaikus mokytis ir iSskleisti individualius gebé¢jimus —
ketvirtaji uzdavinj — Integruoti formalyjj ir neformalyjj Svietimg — numatyta eilé muziejy ir

**Bendrojo ugdymo tarybos nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos
26 d. jsakymu Nr. V-1442.

*Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés
1998 m. liepos 21 d. nutarimu Nr. 914 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. spalio 13 d. nutarimo Nr. 1457
redakcija).

*Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d.
nutarimu Nr. X11-745

#Svietimo ir mokslo ministerijos 2015-2017 mety strateginio veiklos plano projektas. 2014. Prieiga per interneta:
http://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/planaimo_dokumentai/Ministerijos%202015%E2%80%932017%20m
_9%20strateginio%20veiklos%20plano%20projektas%20%282014-06-12%29.pdf
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mokykly bendradarbiavimui palankiy priemoniy: plétoti neformalyjj vaiky Svietimg ir rezultaty
pripazinimg; padidinti neformaliojo vaiky Svietimo jvairove ir prieinamuma; plétoti vaiky ir
jaunimo neformalaus ugdymosi galimybes.

Taigi, Svietimo ir mokslo ministerija, formuodama §vietimo politika ir koordinuodama jos
igyvendinima, skiria nemaza démes;j vaiky neformaliajam Svietimui ir jo integravimui j formalyjj
Svietimg. Kita vertus, bent kol kas muziejininkai (ar objektyviai, ar dél nepakankamo
informuotumo) pasigenda realiy veiksmy, kurie atverty galimybes aktyvesniam muziejy ir
mokykly bendradarbiavimui — tik 29 proc. apklausty muziejy darbuotojy atsaké jauciantys
Svietimo ir mokslo ministerijos susidoméjima edukacinémis programomis, jy palaikyma ir
paramg (Vilmorus, 2012).

Ugdymo plétotés centras ir kitos Svietimo pagalbos tarnybos. Siekiant didinti Svietimo
veiksmingumg, Lietuvoje yra sukurtas tinklas savivaldybiy, valstybiniy ir nevalstybiniy
mokytojy Svietimo centry bei Svietimo pagalbos tarnyby, kurios teikia mokytojams ir §vietimo
teiké¢jams metoding pagalba.

Ugdymo plétotés centras (toliau — UPC), kurio savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos S$vietimo ir mokslo ministerija, vykdo ugdymo procesy Lietuvoje stebésena,
inicijuoja edukaciniy inovacijy diegimg ugdymo procese ir vertina jy tobulinimo bei diegimo
efektyvumg; formuoja bendrojo ugdymo bei neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy Svietimo turinj,
koordinuoja ugdymo turinio pritaikyma skirtingy poreikiy besimokanciyjy grupéms; koordinuoja
ir inicijuoja bendrojo ugdymo bei neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy $vietimo ugdymo metodinés
medziagos rengima, paieska, sisteminimg, diegima ir sklaidg; formuoja ir koordinuoja nuolatinio
(nepertraukiamo) mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo sistema; organizuoja ir atlieka
pedagogy/andragogy kompetencijy tobulinimo programy bei jas jgyvendinanciy institucijy
ekspertinj vertinima ir akreditaviquO.

Nepriklausomos organizacijos, veikianc¢ios ugdymo kaitos srityje. Ugdymo kaitos srityje
aktyviai veikia ne viena nepriklausoma organizacija, pvz. V§I ,,Ugdymo inovacijy centras®, VS|
»Mokykly tobulinimo centras* ir kt. Nors ir neturédamos tiesiogines jtakos sprendimams, kurie
paskatinty muziejy ir mokykly bendradarbiavima, vis d¢l to Sios organizacijos gali biiti labai
reikalingais partneriais diegiant tokias ugdymo inovacijas, kaip pamokos muziejuose ir pan.

VISUOMENES INTERESO GRUPES

Savivaldybés taryba ir administracija. Savivaldybiy priskyrimas $iai suinteresuoty grupiy
kategorijai yra sglyginis. Biidamos tiek mokykly, tiek muziejy steigéjos, savivaldybés gali biiti
priskirtos ir prie muziejy ir mokykly ,,lauko*. Be to, biidamos arciausiai vartotojo — moksleiviy ir
Jju tévy — savivaldybés turéty geriausiai zinoti jy poreikius ir atstovauti jy, o tuo paciu ir
placiosios visuomengs, interesus.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu®, ikimokyklinis vaiky ugdymas,
vaiky ir jaunimo papildomas ugdymas bei uZimtumas, profesinis mokymas yra savarankiskosios
savivaldybiy funkcijos. Tuo tarpu vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy bendrojo ugdymo
organizavimas bei gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas

50Ugdymo plétotés centro nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasario 15
d. isakymu Nr. V-243.

*ILietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, priimtas LR Seimo 1994 m. liepos 7 d. sprendimu Nr. I-533,
nauja redakcija priimta LR Seimo 2000 m. spalio 12 d. sprendimu Nr. V111-2018.
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(dalyvavimas kulturos plétros projektuose, muziejy, teatry bei kity kulttiros jstaigy steigimas,
reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir jy veiklos priezitra, savivaldybiy vieSyjy
biblioteky steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas ir jy veiklos priezitira) yra priskirtosios
(ribotai savarankiskos) savivaldybiy funkcijos. Kadangi priskirtasias funkcijas savivaldybés
atlieka atsizvelgdamos j vietos salygas ir aplinkybes, atskirose savivaldybése neformaliojo vaiky
Svietimo teikéjy tinklui ir neformaliajam vaiky Svietimui skiriamas finansavimas yra labai
netolygus, kas vertinama kaip socialiai neteisinga™.

Istatymy suteikiami jgaliojimai ir centriné vieta organizuojant tiek vaiky bendraj; ugdyma, tiek
gyventojy bendrosios kultiros ugdyma suteikia savivaldybéms galimybes turéti reikSmingg jtaka
muziejy ir mokykly bendradarbiavimui. Taciau, muziejininky vertinimu, stinga suinteresuotumo
tai daryti — tik 36 proc. apklausty muziejy darbuotojy atsaké jauciantys savivaldybiy
susidoméjimg edukacinémis programomis, jy palaikyma ir paramg (Vilmorus, 2012).

Galimi partneriai. Neformalyjj $vietimg teisés akty nustatyta tvarka gali teikti visi §vietimo
teikéjai — mokyklos, laisvieji mokytojai bei jstaigos, imonés, organizacijos, kuriems $vietimas
néra pagrindiné veikla®. Todél be muziejy Sios srityje veikia labai daug kity organizacijy, kurios
vienaip ar kitaip papildo muziejy veikla — meno ir sporto mokyklos, bibliotekos, kiti neformalaus
ugdymo centrai.

Pastaruoju metu populiaréjant edukacinéms programoms, kaip laisvalaikio praleidimo formai,
daugéja ir Siy paslaugy teikéjy. Tuo uzsiima kaimo turizmo sodybos (pvz. sodyba ,,Grikucis®),
amaty centrai (pvz. Slyninkos maliinas, Amaty gildija), laisvalaikio centrai (pvz. Druskininky
vandens pramogy parkas siiilo edukacing programa , Tavo pamokos Druskininkuose®),
maitinimo jstaigos (pvz. Senoji kibinin¢ Trakuose siiilo ,,Parodomagja Simtalapio kepimo
pamokele), kaimo bendruomenés (pvz. Adomynés kaimo bendruomené siiilo programa
»~Adomynés lobio ieSkojimas®). Dauguma tokiy ,alternatyviy“ (ne muziejiniy) edukaciniy
programy  organizatoriy  reklamuojasi  svetainése =~ www.edukacinesprogramos.lt  ir
www.edukacijos.It.

Kadangi tiek formalus ir neformalus Svietimas, tiek muziejy veikla néra savitikslé, o nukreipta |
bendresniy tiksly siekimg — kiirybingumo, pilietiSkumo, verslumo ugdymg ir pan. — muziejy ir
mokykly bendradarbiavimu netiesiogiai suinteresuota daug jvairiy kity organizacijy: profesinés
grupés, susijusios su muziejy ir jy edukaciniy uzsiémimy tematika (iikio Saky asociacijos, kiréjy
sgjungos, profesijy gildijos ir pan.), aplinkosaugos ir paveldosaugos institucijos ir
nevyriausybinés organizacijos (Aplinkos ir Kultiros ministerijjos, Kultiros paveldo
departamentas ir kt.), visuomenés sveikatos ir nusikaltimy prevencijos organizacijos (Sveikatos,
Socialiniy reikaly ir darbo, Vidaus reikaly ministerijos), verslumg ir kairybiskumg skatinancios
organizacijos (Ukio ministerija, Ziniy ekonomikos forumas, verslo asociacijos) ir kt. Kita vertus,
Siy organizacijy galia daryti jtakg muziejy ir mokykly bendradarbiavimui labai ribota ir gali biti
pasitelkta netiesiogiai.

*?Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m.
gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-2695; Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 29 d.
isakymo Nr. V- 554 redakcija.

>3Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, priimtas LR Seimo 2011 m. kovo 17 d. sprendimu
Nr. X1-1281.


http://www.edukacinesprogramos.lt/
http://www.edukacijos.lt/
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2. MUZIEJU IR MOKYKLU BENDRADARBIAVIMO TINKLAS / PROCESAS

Nagrin¢jant muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklo sukiirimo prielaidas, analizuojami
Jvairiis Siam procesui jtakg turintys aspektai:

e  Edukacinés veiklos finansavimas;

e Edukacinés veiklos koordinavimas;

e  Muziejinés edukacinés veiklos turinys ir jos organizavimas;
e Edukacinés veiklos personalo kvalifikacija;

e Edukaciniy programy akreditavimas;

e Informacijos apie muziejing edukacijg sklaida / rinkodara.

EDUKACINES MUZIEJU VEIKLOS FINANSAVIMAS

Muziejy jstatyrno54 12 straipsnis ,,Muziejy finansavimas ir léSos* nurodo, kad:

,1. Nacionaliniai muziejai finansuojami i§ Lietuvos valstybés biudZeto pagal asignavimy
valdytojy patvirtintas samatas, laikantis Finansy ministerijos nustatyty finansavimo
taisykliy ir izdo procedury. Nacionaliniam muziejui iSlaikyti skiriami asignavimai
Lietuvos valstybés biudZete atskira eilute.

2. Respublikiniy ir savivaldybiy muziejy 1éSy Saltiniai gali baiti steigéjy 1éSos, valstybés

biudzeto ar savivaldybiy biudZety asignavimai, kitos teisétai jgytos 1€Sos.

Zinybiniai ir kiti muziejai finansuojami i3 steigéjy ir kity teisétai jgyty 1ésy.

Muziejai gali biiti finansuojami pagal specialigsias programas.

. Muziejy plétojimo, muziejiniy vertybiy restauravimo bei mokslinio tyrimo programos
finansuojamos i§ valstybés biudzeto per Kultiiros ministerijg ir i$ kity teisétai jgyty 1ésy®.

Hw

[Sa}

Apzvelgdamas bendras Lietuvos muziejy finansavimo apimtis ir jy pokycius (Zr. 3 pav.),
R.Lauzikas®® pastebi, kad 2004-2008 m. Zenkliausias muziejy finansavimo augimas jvyko déka
nacionaliniy ir respublikiniy muziejy, kurie sugebéjo laiméti ES finansuojamus projektus.
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3 pav. Muziejy finansavimo kaita (absoliutis skaiciai)

Taciau bendras muziejy finansavimas néra tiesiogiai susijes su jy edukacine veikla. 2013 m. VU
Komunikacijos fakulteto mokslininky ir studenty atliktas muziejy sistemos tyrimas‘r’6

LR Muziejy jstatymo pakeitimo Jstatymas, 2003 m. geguzés 29 d. Nr. IX-1593.

*Lauzikas, R. Lietuvos muziejai 1991/1995-2011 metais: pagrindiniai veikly rodikliai, rezultatai ir problemos.
Prieiga per interneta: http://network.icom.museum/fileadmin/user_upload/minisites/icom-
lithuania/pdf/Muziejai_1991-2011 Lauzikas.pdf:

% http://www.15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/tyrimas-lietuvos-muzieju-finansavimas-laikomas-ne-investicijomis-
o-islaidomis-56-296433#ixzz3PdQGVVUg


http://www.15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/tyrimas-lietuvos-muzieju-finansavimas-laikomas-ne-investicijomis-o-islaidomis-56-296433#ixzz3PdQGVVUg
http://www.15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/tyrimas-lietuvos-muzieju-finansavimas-laikomas-ne-investicijomis-o-islaidomis-56-296433#ixzz3PdQGVVUg
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(koordinatorius dr. Rimvydas Lauzikas) konstatavo, kad investicijos dazniausiai nukreipiamos
statyboms, technologinéms ir informacinéms infrastruktiiroms kurti, ta¢iau menkai skatinamos
zmogisSkosios kompetencijos ir $iy infrastruktiry naudojimas visuomenéje. Tyrime daroma
iSvada, kad nepakankamos (arba vienakryptés, arba nejsisgmonintos) investicijos, nors
formaliaisiais skaiCiais ir atrodancios jspudingai, neleidZzia muziejams sukurti didesnés
pridedamosios vertés, o tai sukelia visuomenés nepasitenkinimg muziejy sektoriumi ir blogina
inovacijy klimatg muziejuose.

Edukacinge veikla muziejai vykdo i§ jiems skirty asignavimy ir dalyvaudami kity Kulttros
ministerijos vykdomy programy priemonése (pvz.: Vaiky ir jaunimo edukacijos programoje) bei
konkurso badu gaudami finansavimg i§ Kultiiros rémimo fondo (nuo 2014 m. administruojamo
Lietuvos kultiiros tarybos). Taip pat muziejy edukacijai parama gaunama i§ ES struktiiriniy bei
kity tarptautiniy fondy.

Taciau, R. Lauziko teigimu, ,muziejai, negaudami pakankamo finansavimo pagrindinéms
veikloms, negali samdyti pakankamai aukstos kvalifikacijos darbuotojy, kurti daugiau moderniy
ekspozicijy, taikyti ekspozicijose informaciniy ir komunikaciniy technologijy; tokiu bidu
atsiranda neatitikimas tarp visuomenés likesCiy ir muziejy galimybiy, kas neiSvengiamai
atsiliepia muziejy veiklos kokybei ir muziejy jvaizdziui visuomenéje“>’. Finansavimo stoka
atsiliepia ir muziejy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo galimybéms.

Kultiiros ministerijos duomenimis®® 2014 m. 30 proc. visy $alies muziejy darbuotojy tobulino
savo kvalifikacija dalyvaudami seminaruose, kursuose ir stazuotés, dazniausia tai — nacionaliniy,
savivaldybiy ir zinybiniy muziejy darbuotojai. Muziejai nurodo, kad muziejinés veiklos
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas dél nepakankamo finansavimo neuztikrinamas, nesukurta
efektyviai veikianti kvalifikacijos tobulinimo sistema, Lietuvoje néra sisteminio poziiirio j
testinius profesinius mokymus.

Nepakankamo muziejy finansavimo situacija konstatuoja ir dokumentas ,,Nacionalinis muziejy ir
bendrojo lavinimo mokykly bendradarbiavimo tinklo modelis (Lakstauskas ir kiti, 2013%%),
kuriame kaip viena muziejinés edukacijos silpnybiy nurodytas muziejy edukacinés veiklos
finansavimo nepakankamumas. Kita vertus, pasak Kultiiros ministerijos atstovy, kai Kkurie
muziejai neiSnaudoja esamy finansiniy galimybiy — neaktyviai teikia paraiskas edukaciniy
programy rengimui, prioritetg teikdami ekspozicijy atnaujimui, nors tiek Kultliros ministerija,
tiek Lietuvos kultiiros taryba akcentuoja edukacijos svarba.

2012 m. apklausos metu (Vilmorus, 2012) 75 proc. muziejy darbuotojy dabartinj edukaciniy
programy finansavimg laiko nepakankamu. Muziejininky nuomone bitent finansavimo trilkumas
yra svarbiausia kliiitis jgyvendinant edukacines programas — tokj atsakymo variantg pasirinko 80
proc. respondenty). Si nuomoné labai koreliuoja su tuo, kad 82 proc. apklausty muziejy
darbuotojy yra nepatenkinti gaunamu atlyginimu (Vilmorus, 2012).

Kitas svarbus muziejy edukacijos finansavimo aspektas — dideli regioniniai skirtumai. Vaiky
bendrojo ugdymo ir gyventojy bendrosios kultiros ugdyma, kaip priskirtgsias (ribotai
savarankiskas) funkcijas savivaldybés atlieka atsizvelgdamos | vietos salygas ir aplinkybes, todél

*"Lauzikas, R. Lietuvos muziejai 1991/1995-2011 metais: pagrindiniai veikly rodikliai, rezultatai ir problemos.

%8 http://www.Irkm.lt/muziejai/lt/titulinis.html

*Lakstauskas, A., LukoSevi¢ius, O., Savicke, J. 2013. Nacionalinis muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly
bendradarbiavimo tinklo modelis. Ataskaita parengta Lietuvos muziejy asociacijos uzsakymu, jgyvendinant projekta
»~Muziejus — mokykla — moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis partnerystés tinklas
(SFMIS Nr. VP1-2.2-SMM-10-V-02-012) pagal 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2
prioriteto,,Mokymasis visa gyvenima“ VP1-2.2-SMM-10-V priemong ,,Neformaliojo §vietimo paslaugy plétra®.
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atskirose savivaldybése neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy tinklui ir neformaliajam vaiky
Svietimui skiriamas finansavimas yra labai netolgfgus: jvairiose savivaldybése neformaliajam
Svietimui tenkancios 1éSos svyruoja labai smarkiai®.

2011-2013 m. Ugdymo plétotés centras jgyvendino projekta ,,Pasirenkamojo vaiky Svietimo
finansavimo modelio sukiirimas ir iSbandymas Lietuvos savivaldybése“el. Igyvendinant projekta
buvo sukurtas ir i§bandytas naujas Pasirenkamojo vaiky ugdymo (toliau — PVU)® finansavimo
modelis, veikiantis principu ,,pinigai paskui vaikg“. Jis jgalina savivaldybes vieningai
administruoti neformalyjj mokiniy Svietimg, valdyti duomenis apie mokiniy pasirinktas ir
lankomas veiklas bei skirstyti finansavima pagal mokiniy poreikius. Finansavimo modelis
suzadino PVU jvairovés plétra: buvo akredituotos 332 naujos programos, parengtos ir vykdytos
90 teikéjy. Savivaldybése atsirado 46-10s naujy ugdymo krypCiy programos (techniné kiiryba,
medijos), per 70 proc. programy vykdé ne biudzetinés jstaigos, o daugiau nei du trecdaliai
teikéjy buvo ne Svietimo jstaigos (kultiiros, sporto, nevyriausybinés ir kt.). Valstybés pazangos
tarybai jvertinus projekto patirtj, Lietuvos Respublikos vyriausybé jtrauké neformaliojo ugdymo
krepsSelio diegima visose savivaldybése kaip vieng i§ Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva
2030“ jgyvendinimo 2014 m. pazangos darby®. Taigi, $io projekto patirtis turéty padéti sudaryti
lygias galimybes visiems neformaliojo ugdymo teikéjams teikti Sias paslaugas ir gauti
finansavima, todél biity naudinga iSanalizuoti auk§¢iau minéty savivaldybiy patirtj ir jvertinti ar
ir kaip praktiSkai projektas prisid¢jo prie glaudesnio muziejy ir mokykly bendradarbiavimo
tikslinése savivaldybése.

EDUKACINES VEIKLOS KOORDINAVIMAS

Pastaruoju metu Lietuvos strateginiuose dokumentuose vis aiskiau formuluojamas
tarpinstitucinio bendradarbiavimo poreikis. 2014-2020 m. nacionalinéje paZangos programoje
18skirtos Sios mokykly ir muziejy partnerystei svarbios plétoti kryptys: pereiti prie kiirybingumui
palankiy ugdymo programy ir metody visuose Svietimo lygmenyse (6.1.2.2.), stiprinti kulttros ir
Svietimo jstaigy (muziejy, biblioteky, meno veikla vykdanciy centry ir kity) galimybes teikti
formalaus ir neformalaus ugdymo paslaugas (6.1.2.10).

Valstybinés §vietimo 2013-2022 m. strategijoje®® teigiama, kad ,,iki $iol nepavyksta ugdymo
proceso pakreipti, socialiniy partneriy ir bendruomeniy suburti esminéms kompetencijoms
ugdyti.*

Neformaliojo vaiky §vietimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m.
gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-2695; Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 29 d.
jsakymo Nr. V- 554 redakcija.

*IProjektas jgyvendintas Anyks&iy ir Klaipédos rajony bei PanevéZio miesto ir rajono savivaldybése.

%2Neformaliojo vaiky §vietimo koncepcijoje (Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro2012 m. kovo 29 d.
isakymo Nr. V- 554 redakcija) sitiloma Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme vartojama sgvoka ,,neformalusis
vaiky Svietimas“ keisti sgvoka ,,Pasirenkamasis vaiky ugdymas“ (PVU). PVU sitloma skirstyti j 1) formalyjj
Svietimg papildantj ugdyma, kurio paskirtis — pagal ilgalaikes programas sistemiSkai plésti tam tikros srities zinias,
stiprinti gebéjimus ir jgudzius bei suteikti asmeniui papildomy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy. Formalyjj
Svietimg papildanc¢io ugdymo programas gali vykdyti muzikos, dailés, meny, sporto ir kitos mokyklos ir 2)
neformalyjj vaiky ugdyma, kurio paskirtis — ugdyti vaiko gyvenimo jgiidzius, asmenines, socialines ir Kkitas
bendrasias kompetencijas. Neformaliojo vaiky ugdymo programas gali vykdyti neformaliojo vaiky Svietimo
mokyklos ir kitos Svietimo jstaigos, laisvieji mokytojai, kiti Svietimo teikéjai.

%3http://www.pakis. It/

% Valstybiné §vietimo 2013-2022 m. strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d.
nutarimu Nr. X11-745.
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Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairése65 numatyta kultiros politikg susieti su kitomis

valstybés politikos sritimis ir sukurti veiksmingg institucijy bendradarbiavimo modelj. Suteikti
platesnius jgaliojimus Kultiros ministerijai vykdant jvairius sektorius jungiancig politikg kartu
su kitomis ministerijomis (Svietimo ir kulttiros, tkio ir kultiiros, aplinkos, urbanistikos ir
paveldo, finansy ir kulttiros, socialiniy reikaly ir kulttiros, tarptautiniy santykiy ir kultiiros).

Siuo metu valstybés atsakomybé uZ kultirinj ugdyma skirstoma tarp dviejy atskiry ministerijy,
atsakingy uz Svietimg ir kultlirg, dél to gali buti sunku pasiekti bendra reikmiy ir prioritety
supratimg. Tuo tarpu kultirinio ugdymo kokybé pasiekiama per jvairiy institucijy (ir pirmiausiai
Svietimo ir kultiiros) geb¢jimg bendradarbiauti, todé¢l biitina tarp jy inicijuoti ir plésti tinklaveika
bei partneryste, o tai reikalauja atraminiy struktﬁrq%. Sudétingiems naujoviy diegimo procesams
reikia instituciniy strukttiry, kurios paskatinty bendradarbiavima, tokiu biidu pasiekiant bendros

naudos — tarpusavio supratimo pageréjimo, veiksmingumo ir efektyvumo padidéjimo67.

2012 m. atliktos muziejaus darbuotojy apklausos metu rySio tarp muziejaus ir mokyklos
nebuvimas buvo nurodytas kaip viena i§ svarbiausiy kliti¢iy edukaciniy programy jgyvendinimuli
(Vilmorus, 2012).

Dokumente ,,Nacionalinis muziejy ir bendrojo ugdymo mokykly bendradarbiavimo tinklo
modelis. Ataskaita“ (Lakstauskas ir kiti, 2013%%) pabrézta, kad siekiant LR $vietimo jstatyme ir
kituose strateginiuose Svietimo dokumentuose numatyty tiksly ir sudarant galimybes muziejams
labiau atsiverti visuomenés, ypa¢ jauny zmoniy, ugdymo poreikiams tenkinti, biitinas
efektyvesnis kultiiros ir Svietimo sri¢iy bendradarbiavimas ir partnerysté jvairiuose lygmenyse:

¢ institucijy lygmenyje (bendradarbiavimo tarp atskiry mokykly ir muziejy);

e savivaldybés lygmenyje (bendradarbiavimo tarp savivaldybés Svietimo ir kultiiros sri¢iy);

e nacionaliniame lygmenyje (bendradarbiavimas uZtikrinantis susitarimus dél ugdymo
turinio tiksly, juridiniy ir praktiniy salygy sudarymo, finansavimo priemoniy).

Institucijy lygmuo. Projekto ,,Muziejus—mokykla—moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo
mokykly nacionalinis partnerystés tinklas® patirtis parodeé, kad partnerystés tarp muziejaus ir
konkrec¢ios mokyklos uZzmezgimas sudaro galimybes sukurti muziejaus edukacijos programa,
atitinkan€ig ir mokyklos ugdymo tikslus. Muziejy edukatoriams, rengiantiems programas
mokiniams, svarbu turéti galimybe konsultuotis arba dirbti kartu su pedagogais i$siaiSkinant
konkretaus déstomo dalyko ir konkrecios klasés mokiniy mokymosi tikslus, tematikas.
UZmegzta muziejaus ir mokyklos partnerysté biity svarbus stimulas mokyklai suderinti ugdymo
plang, iSspresti organizacinius klausimus taip, kad mokiniai galéty suderintu laiku biiti
muziejuje. Tikslinga, kad daugiau bendradarbiauty muziejy darbuotojai ir mokykly vadovai
(direktoriai, jy pavaduotojai, skyriy vedéjai). Svarbu, kad informacija apie mokiniy ugdymosi

% Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarimu
Nr. X1-977.

% putz-Plecko B. 2008. Cultural education: The promotion of cultural knowledge, creativity and intercultural
understanding through education (Background report). Prieiga per internetg:
http://dieangewandte.at/jart/prj3/angewandte/resources/dbcon_def/uploads/Universitaet/Berichte/EreportBparis0812
pdf

%7 Remiantis jzvalgomis, pateiktomis Henley D. 2012. Cultural Education in England, prieiga per interneta:
https://www.gov.uk/government/publications/cultural-education-in-england

%8 akstauskas, A., LukoSevicius, O., Savické, J. 2013.Nacionalinis muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly
bendradarbiavimo tinklo modelis. Ataskaita parengta Lietuvos muziejy asociacCijos uzsakymu, jgyvendinant projekta
»~Muziejus — mokykla — moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis partnerystés tinklas
(SFMIS Nr. VP1-2.2-SMM-10-V-02-012) pagal 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2
prioriteto ,,Mokymasis visg gyvenimag“ VP1-2.2-SMM-10-V priemong ,,Neformaliojo §vietimo paslaugy plétra®.
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muziejuje galimybes pasiekty mokykly vadovus kuo anks¢iau — kuomet rengiamas mokyklos
ugdymo planas kitiems mokslo metams. To pasiekti galima dirbant individualiai, su atskiry

mokykly vadovais, administracijy darbuotojais, kurie planuoja ugdymo procesa (Lakstauskas ir
kiti, 2013).

Savivaldybés lygmuo. Ne maziau svarbu, kad mokyklos ir muziejaus partnerystés procese
dalyvauty (ar buty informuota) ir mokyklos bei muziejaus savininko funkcijas jgyvendinanti
institucija — savivaldybé. Daugelis savivaldybiy yra ir muziejy, ir mokykly savininkai, todél
bendradarbiavimo paskatinimas Siame lygmenyje galéty duoti gerus rezultatus (LaksStauskas ir
kiti, 2013).

Nacionalinis lygmuo. Nacionaliniame lygmenyje svarbus uzdavinys plétojant muziejing
edukacijg tenka S$vietimg ir muziejus kuruojan¢ioms ministerijoms, jy pavaldzioms jstaigoms.
Kuriant nacionalinj muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly bendradarbiavimo tinklo modelj,
reikSmingais muziejinés edukacijos barjerais buvo jvardinti bitent nacionalinio lygmens
kompetencijos dalykai: nesuformuota nacionaliné muziejy edukacinés veiklos politika ir
nacionaliné muziejy ir mokykly partnerystés strategija, nesudarytos nuoseklaus jy
bendradarbiavimo salygos (Lakstauskas ir kiti, 2013).

Pastaruoju metu vykstantis konstruktyvus Lietuvos muziejy asociacijos, atskiry muziejy,
Ugdymo plétotés centro, Svietimo ir mokslo ministerijos specialisty bendradarbiavimas kuria
prielaidas muziejininkams geriau suprasti bendrojo ugdymo programas, o Svietimo srities
specialistams — geriau jvertinti Lietuvos muziejuose saugomus nacionalinius, regioninius ir
vietinius kultiros paveldo isteklius bei muziejinés edukacijos teikiamas galimybes ir numatyti
geresn] jy panaudojima planuojant ugdymo turinio kaita.

Siekiant uztikrinti pradéty darby nuosekly testinumag ir plétra, svarbu rasti institucionalizavimo
sprendimus. Bty tikslinga kurti bendras muziejus ir Svietimo institucijas atstovaujancias darbo
grupes, kurios svarstyty muziejy ir mokykly bendradarbiavimo jteisinimo, edukaciniy programy
kirimo, finansavimo ir organizavimo klausimus, pateikty bendras iSvadas ir pasitlymus. Tokias
i$vadas ir pasitilymus turéty rengti Svietimo institucijas ir muziejus atstovaujancios ir jgaliotos
darbo grupés ar komisijos, pateikdamos sprendimy variantus savivaldybiy ar nacionalinio
lygmens vykdomosios valdzios institucijoms (LakStauskas ir kiti, 2013).

MUZIEJINES EDUKACINES VEIKLOS TURINYS IR JOS ORGANIZAVIMAS

Pamokos muziejuose ir kitose netradicinése vietose — pastaruoju metu skatinama kaip inovatyvi
formalaus §vietimo forma®. Vadovaujantis 2013-2014 ir 20142015 m. m. pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programy bendraisiais ugdymo planais’®, ,,mokykla turi skatinti mokytojus ir
sudaryti jiems salygas mokyklos ugdymo turinj jgyvendinti ne tik mokykloje, bet ir kitose
aplinkose: muziejuose, parkuose ir kt., koreguojant ugdymo procesa, pamoky tvarkarastj (35
punktas). Formuojant ir jgyvendinant mokyklos ugdymo turinj, mokyklai leidziama ,,iki 10
procenty dalykui skirty pamoky organizuoti ne pamoky forma, o projektine ar kitokia mokiniams
patrauklia veikla ir ne mokyklos aplinkoje* (106.2). Taip pat pabréziama, kad muziejai yra
ypatingai tinkama vieta socialiniy moksly mokymo organizavimui: ,,siekiant gerinti gimtojo
krasto (pavyzdziui, rajono savivaldybés, gyvenvietés ir kt.) ir Lietuvos valstybés paZinima,
atsizvelgiant | esamas galimybes istorijos ir geografijos mokymg rekomenduojama organizuoti

%92013-2014 ir 20142015 m. m. pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendrieji ugdymo planai, patvirtinti
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2013 m. geguzés 27 d. jsakymu Nr. V-459.
"*Vadovaujantis Bendraisiais ugdymo planais ir kitais teisés aktais, sudaromi mokyklos ugdymo planai.
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netradicinése aplinkose (pavyzdziui, saugomy teritorijy lankytojy centruose, muziejuose)
(126.2).

80 proc. moksleiviy, 83 proc. bendrai muziejy lankytojy ir 90 proc. uz muziejy edukacija
atsakingy darbuotojy, mano, kad muziejy lankymas turéty biti jtrauktas j mokykly bendrojo
ugdymo programas (Vilmorus, 2012). Mokytojy teigimu, lankymasis muziejuose yra jtrauktas i
bendrojo ugdymo mokykly programas, nes yra skirta 10 dieny, per kurias moksleiviai gali biiti
uzimami kokia nors veikla (jskaitant muziejy lankymg) uz mokyklos riby. Vis délto 1 muziejus
moksleivius dazniau veda klasés auklétojai (2-3 kartus per metus), tuo tarpu dalykininkai —
reciau (Vilmorus, 2012). Tai yra savotiskas indikatorius, kad mokyklos apsilankyma muziejuje
linksta traktuoti ne tik (ir grei¢iau ne tiek) kaip mokymo programos dalj, bet kaip tam tikra
klasés kolektyvo formavimo priemong.

Savo ruoztu, vertindami muziejy edukacines programas, mokytojai pabrézeé, kad muziejai turéty
bandyti geriau suvokti mokyklos poreikius: aiSkintis, ko mokiniams ir pedagogams reikia,
jsigilinti | bendrojo ugdymo mokykly programa, iSmokti dirbti su skirtingomis vaiky amziaus
grupémis. Siuo metu muziejai taiko skirtingas poreikio apklausy metodikas, todél sunku
palyginti duomenis. Diskusijose dalyvavusiy moksleiviy ir mokytojy manymu, | muziejy naujy
edukaciniy programy kiirimg mazai jtraukiami pedagogai ir moksleiviai, kurie geriausiai Zino, ko
jiems reikia ir gali jvertinti muziejaus siilomas naujoves. Tuo tarpu 81 proc. uz edukacing veikla
atsakingy muziejininky manymu muziejuje organizuojamos edukacinés programos yra
derinamos su mokyklomis™.

Mokytojai pageidauty, kad to paties muziejaus edukaciné veikla aprépty daugiau dalykiniy sriciy
(pvz., fizika ir biologija), kad atsirasty poreikis j ta patj muziejy grizti ir tokiu budu kurti
testinumg turinias edukacines programas. Diskusijose dalyvavusiy moksleiviy ir mokytojy
manymu, muziejuose galéty biiti organizuojamos beveik visy dalyky pamokos, kurias galéty
vesti ir mokytojai, ir muziejaus darbuotojai, ir Siaip Zyms atitinkamos srities zmonés (Vilmorus,
2012).

Moksleiviy ir mokytojy fokusuotos diskusijos metu iSsakyti Sie pasiiilymai, kaip biity galima
gerinti muziejy edukaciniy programy turinj (Vilmorus, 2012):
e Kuriant ir organizuojant edukacines programas, vertinti jas per moksleiviy suvokimo
prizmg, atsizvelgti i tai, kas jiems yra jdomu.
e Didinti moksleiviy jtraukima, sudarant galimybe eksponatus liesti, uosti, patiems
pasidaryti kokj nors daikta, kurj galéty parsivezti kaip suvenyra.
e Nuolat atnaujinti siilomy edukaciniy programy turinj, plésti jy pasiiila, kurti testines
edukacines programas.

Dokumente ,,Nacionalinis muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly bendradarbiavimo tinklo
modelis. Ataskaita® (LaksStauskas ir kiti, 2013) kaip viena muziejinés edukacijos silpnybiy
nurodyta tai, kad edukacinei veiklai truksta techniniy priemoniy. 2012 m. atliktos muziejininky
apklausos metu techniniy priemoniy trikumas buvo paminétas kaip treCia svarbiausia klittis,
iSkylanti jgyvendinant edukacines programas, po nepakankamo finansavimo ir edukatoriaus
etaty trukumo — 41 proc. respondenty pasirinko §j atsakymo variantg (Vilmorus, 2012).

"\Geros praktikos pavyzdziu yra projektas ,Muziejus-mokykla-moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly
nacionalinis partnerystés tinklas“, kurio metu buvo sukurta ir jgyvendinta 17-ka 8 ak. val. trukmés edukaciniy
programy, skirty moksleiviams. Programos i§ dalies suderintos su bendrojo ugdymo programomis: dalis jy
pritaikytos atskiriems ugdymo dalykams, daznu atveju — integruoti keli ugdymo dalykai. Rengiant edukacines
programas muziejininkams talkino mokytojai-ekspertai, mokytojai-metodininkai, formalaus ir neformalaus ugdymo
administratoriai, konsultavo Lietuvos edukologijos universiteto déstytojai.
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Muziejuose pateikiama informacija ne visuomet pritaikyta skirtingoms lankytojy amziaus
grupéms, daugumoje Lietuvos muziejy triikksta betarpisko lankytojo itraukimo, t.y. galimybés
eksponatus liesti, uosti ir pan., Lietuvoje néra pakankamai interaktyviy specializuoty muziejy
(Vilmorus, 2012). Todé¢l tarp muziejinei edukacijai palankiy salygy iSskiriamos informaciniy
technologijy, vaizdo, garso jrangos naudojimas, galimybés dirbti su muziejinémis vertybémis ir
ju kopijomis sudarymas, muziejaus erdviy pritaikymas edukacinei veiklai.

Lietuvos moksleiviy sajungos atstovy susitikime su Kultiros ministru, moksleiviy atstovai
pazymejo, kad tik moderniis, interaktyviis muziejai Siandien jiems atrodo patraukliis ir
apgailestavo, kad dauguma muziejy Lietuvoje moksleiviams atrodo labai konservatyviis ir
nepatraukliis’®. Nors fokusuotos diskusijos dalyviai mokytojai pabrézé, kad Lietuvos muziejai
keiCiasi | geraja pus¢ — vis placiau diegiamos Siuolaikinés technologijos, muziejai tampa
interaktyvesni (Vilmorus, 2012).

EDUKACINES VEIKLOS PERSONALO KVALIFIKACIJA

Norint kurti ar tobulinti edukacines programas yra biitina tampriai bendradarbiauti muziejy ir
mokykly atstovams bei tobulinti muziejy darbuotojy ir mokytojy kompetencijas. Muziejy
darbuotojy ir mokytojy kompetencijy poreikis pasirenkamojo ugdymo ir kiirybiskumo srityse yra
konstatuotas Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo tobulinimo veiksmy plane 2014-2016 m.
plane — tobulinti kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo sistemg neformalaus vaiky $vietimo
programas vykdanciy jstaigy vadovams, mokytojams ir savivaldybiy darbuotojams; 2014-2020
m. nacionalingje pazangos programoje — plétoti priemones, skirtas jvairiy lygiy ugdytojy ir
pedagogy kiirybiSkumo kompetencijoms ugdyti.

Mokytojai akcentuoja muziejy edukacijai pasirengusiy specialisty poreikj. Diskusijoje
dalyvavusiy pedagogy nuomone, biity gerai, jeigu muziejai turéty specialy edukatoriaus etata ar
muziejininkus su pedagoginiu-psichologiniu pasiruo$imu, nes tada Sie darbuotojai zinoty, kaip ir
kokias edukacines programas pateikti jvairaus amziaus lankytojams. Nors, pripaZjstama, kad
specialus pasiruo§imas, negarantuoja, kad kiekvienas muziejininkas taps geru edukologu, nes
edukacinés programos s¢kmeé didZigja dalimi priklauso nuo vedanciojo asmenybés, patirties ir
pozitrio | darbg (Vilmorus, 2012).

Muziejuose edukacinés veiklos organizavimu uzsiima muziejaus skyriai arba atskiri darbuotojai.
Edukacinés veiklos organizavimas muziejuje priklauso nuo muziejaus dydzio ir priklausomybés:
nacionaliniuose muziejuose edukacing veikla vykdo skyriai, meno pazinimo centrai.
Respublikinés reikSmés muziejuose dazniausiai uz edukacing veiklg atsakingi rysiy su
visuomene skyriai. Savivaldybiy, zinybiniuose muziejuose edukacing veikla vykdo atskiri
muziejaus darbuotojai. ISimtimi galima bty laikyti keleta muziejy, kurivose yra jsteigti
edukacijos veikla uzsiimantys skyriai (Lakstauskas ir kiti, 2013).

2012 m. apklausos duomenimis, muziejaus pedagogo (edukatoriaus) etatus turi tik 28 proc.
muziejy. Todél daZzniausiai edukacines programas veda muziejininkai (72 proc.), reciau
edukatoriai (32 proc.), administracijos darbuotojai (21 proc.), ekskursijy vadovai (19 proc.),
restauratoriai (3 proc.) ar kiti darbuotojai (15 proc.). Tuo tarpu, paciy darbuotojy manymu turéty
buti atvirk$¢iai — dauguma mano, kad muziejuje reikalingas atskiras edukatoriaus etatas (78
proc.) ir kad biitent edukatoriai turéty vesti edukacines programas (77 proc.). Muziejininky

"2 Ateityje lankymasis muziejuje pamokos metu turéty biiti nemokamas. Prieiga per interneta: www.alkas.It, 2013 08
31
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nuomone, edukatoriaus (muziejaus edukatoriaus etaty nebuvimas ar trilkumas yra antra pagal
svarbumg klititis jgyvendinant edukacines programas — tokj atsakymo variantg pasirinko 56 proc.
respondenty (Vilmorus, 2012).

Kita vertus, uz muziejy edukacijg atsakingi darbuotojai turi auksta iSsilavinimg — 89 proc. turi
aukstaji universitetinj iSsilavinimg, pasirengimu dirbti pedagoginj darba — 54,5 proc. turi
pedagogin] iSsilavinimg ir aukSta motyvacija — 94 proc. patinka dirbti muziejuje ir 92 proc.
patinka vesti edukacines programas. Be to, daugiau nei pusé (56,4 proc.) apklaustyjy turi daugiau
nei 5 mety muziejy edukacijos prakting patirt] ir tik 5 proc. néra dalyvave kvalifikacijos
tobulinimo kursuose (Vilmorus, 2012)"

Galimybés sistemingai tobulinti muziejininky kvalifikacija yra ribotos (Muziejy strateginés
plétros kryptys). Panaikinus Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi centrg muziejininky
kvalifikacijos tobulinimasis jgijo ad hoc pobudj. Populiariausi muziejininky kvalifikacijos
tobulinimo budai yra muziejy organizuojami vienkartiniai ar testiniai kursai, projektinés veiklos
mokymai, savarankiSkas mokymasis, dalyvavimas tarptautinése konferencijose ir
simpoziumuose, stazuotés uzsienio muziejuose, taciau pastargsias daznai riboja finansinés
galimybés™. Viena i§ geriausiai muziejininky vertinamy kvalifikacijos tobulinimo priemoniy —
tarptautiné Baltijos muzeologijos mokykla®™, kurios mokymuose kasmet dalyvauja po 10
Lietuvos, Latvijos ir Estijos Saliy muziejininky. Muziejininky kvalifikacijai tobulinti buvo skirti
ir keli ES Struktiiriniy fondy 1éSomis vykdyti projektai. 2006—2008 metais Lietuvos muziejy
asociacija kartu su 10 muziejy—partneriy jgyvendino muziejininky kvalifikacijos tobulinimo
projekta ,, XXI amziaus muziejininky kompetencijos ir gebéjimy ugdymas®, Kkurio metu
parengtos 32 mokymo programos, kvalifikacija tobulino 328 muziejininkai. Siuo atveju
didZiausig jtakg muziejininky kvalifikacijos tobulinimui turi Lietuvos muziejy asociacijos veikla,
taciau pasigendama sistemingesnio valstybinio pozitrio.

Metoding pagalbg Lietuvos muziejams teikia visy pirma Lietuvos muziejy asociacija, kurioje
aktyviai veikia Svietimo sekcija. Asociacijos svetainéje 1nternete www.museums.|t yra Svietimo
sekcijos puslapis; periodiniame leidinyje ,,Lietuvos muziejai* yra skyrius ,,Edukacija®. 2008 m.
ikurti neformallis Gerosios patirties centrai, kuriy tikslas — teikti metoding pagalba muziejams,
organizuoti seminarus, vykdyti leidybing veikla, jgyvendinti bendramuziejinius projektus.76.
Muziejininkams metodologing pagalba taip pat teikia Vilniaus universiteto Komunikacijos
fakulteto specialistai. Be to, vadovaujantis muziejy jstatymu, nacionaliniai muziejai atlieka
Lietuvos Respublikos muziejy ir juose esanciy rinkiniy metodinio apsaugos, apskaitos,
eksponavimo ir tyrimo centro funkcijas’’. Taciau, 2012 m. atliktos muziejininky apklausos metu,
kaip vieng 1§ svarbiausiy kliti¢iy, jgyvenant edukacines programas, 12 proc. respondenty nurodé
metodinés literatiiros triikumg (Vilmorus, 2012).

Muziejy darbuotojy apklausa atlikta 2012 m. geguzés 7— 25 d. Respondenty skaigius: N = 101. Tyrimo objektas:
muziejy darbuotojai, atsakingi uz muziejy edukacing veikla.

"Ilgalaikio muziejininky kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, patvirtinti LR kultiiros ministro 2008 m. spalio 29 d.
jsakymu Nr. [V-508.

*Veikianti nuo 2004 m. pagal trisalj Lietuvos, Latvijos ir Estijos kultiiros ministerijy susitarima.

"Lietuvos dailés muziejus — Edukaciniy programy kiirimo metodikos centras; Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés
muziejus — Meno programy karimo metodikos centras; Lietuvos liaudies buities muziejus — Etnografijos programy
kiirimo metodikos centras; Maironio lietuviy literatiros muziejus — Literatiiros programy kiirimo metodikos centras;
Lietuvos jury muziejus — Gamtos programy kiirimo metodikos centras; Antano Baranausko ir Antano Vienuolio-
Zukausko muziejus — Kultdirinio turizmo programy kiirimo metodikos centras; Kretingos muziejus — Kultiirinés
veiklos bendruomenei metodikos centras; Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus — Teatro, kino ir muzikos
programy kiirimo metodikos centras; Siauliy ,,Ausros* muziejus — Istorijos programy kiirimo metodikos centras;
Keédainiy krasto muziejus — Multikultiiriniy programy ktirimo metodikos centras.

"Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas, priimtas LR Seimo 1995 m. birZelio 8 d. sprendimu Nr. 1-930, nauja
redakcija - 2003-05-29, Nr. 1X-1593.
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Mokytojy pasirengimas vesti pamokas muziejuose néra tyrinétas, taciau palyginus su
muziejininkais’®, mokytojai turi Zymiai daugiau galimybiy tobulinti savo profesine kvalifikacija,
taip pat ir neformalaus ugdymo srityje: mokytojy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikia daug
institucijy, pvz. viena i$ naujausiy UPC praktiniy iniciatyvy, skirty paskatinti pamoky vedima
muziejuose ir kitose netradicinése vietose — sukurti mokomieji filmai ,,Pamoka muziejuje“’® bei
,,Fizikos pamoka netradicinése aplinkose“so.

Siekiant paskatinti muziejininky ir mokytojy bendradarbiavimg mokytojams skirtas jvairias
mokymo priemones rengia ir muziejai (pvz., Lietuvos dailés muziejus yra parenges mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Lictuvos meno istorija: Siuolaikinis menas Lietuvoje,
postmodernizmo  epocha, meno pokyc¢iai“). Kaip nurodoma interneto svetainéje
www.muziejuedukacija.lt, vienas i§ Sios svetainés uzdaviniy — teikti metoding pagalbg ir
konsultacijas mokytojams.

EDUKACINIU PROGRAMU KOKYBES UZTIKRINIMAS

Siekiant tvaraus bendradarbiavimo tarp muziejy ir mokykly yra svarbu uztikrinti kokybisky
muziejy edukaciniy programy kiirimag bei anks¢iau sukurty programy tobulinimg. Tik kokybiskos
ir patrauklios programos gali sudominti naujus ir paskatinti grizti jau dalyvavusius programose
lankytojus | muziejus.

2013 m. patvirtintas Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy jgyvendinimo tarpinstitucinés
veiklos planas, kuriame numatyta ,,sukurti kultGros ir meno institucijy (nacionaliniy kulttiros
istaigy ir kity Kultiros ministerijai pavaldziy jstaigy) veiklos kokybés vertinimo sistema,
susiejancig institucijos finansavima su vertinimo rezultatais®.

Dokumente ,,Nacionalinis muziejy ir bendrojo ugdymo mokykly bendradarbiavimo tinklo
modelis. Ataskaita® (LaksStauskas ir kiti, 2013) kaip viena muziejinés edukacijos grésmiy
nurodyta tai, kad nesukurta muziejinés edukacinés veiklos standarty sistema. Nors standarty
idiegimo klausimas ir diskusinis, taciau tai galéty buti zingsnis | kokybiskesniy edukaciniy
programy kirimg. Apie muziejy edukaciniy programy kokybés vertinimo sistemos sukiirimo
poreikj taip pat liudija mokytojy diskusijoje iSsakyta pastaba, kad kai kuriy muziejy edukacinés
programos yra komercializuotos, todél ganétinai pavirSutiniskos. (Vilmorus, 2012).

Muziejy edukaciniy programy kokybés vertinimo sistemos sukiirimo poreikis yra susij¢s ne tik
su siekiu maksimaliai tenkinti vartotojy poreikius, tai svarbu ir norint atitikti reikalavimus, kurie
leisty pretenduoti ] valstybés finansavimg. Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoj e nu matyta,
kad teis¢ jgyvendinti pasirenkamojo vaiky ugdymo programas krepSelio 1éSomis turés visi
Svietimo teikéjai, teisés akty nustatyta tvarka akreditave pasirenkamojo vaiky ugdymo
programas. Pasirenkamojo vaiky ugdymo 1ésas savivaldybés skirs tik tiems pasirenkamojo vaiky
ugdymo teikéjams, kurie teisés akty nustatyta tvarka bus akreditave programas ir sudarg vaiky
ugdymo sutartis. LéSos Svietimo teikéjui bus skiriamos atsizvelgiant ;| ugdomy vaiky skaiciy ir
akredituotos programos pobidj, jos jgyvendinimo trukmg.

"®Likvidavus Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi centra, $iuo metu muziejy kvalifikacijos tobulinimu
sistemingiau riipinasi tik Lietuvos muziejy asociacija.

"*Prieinamas internete, Zr. https://www.youtube.com/watch?v=TGm7DX4mOyc

8 Prieinamas internete, Zr. https://www.youtube.com/watch?v=NkMv6XGOIEU

8Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m.
gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-2695; Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 29 d.
isakymo Nr. V- 554 redakcija.
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Taciau, rengiant §ias gaires strateginio planavimo seminary metu, muziejininkai diskutavo,
kokios apimties ir turinio muziejy edukacinniy programy kokybé turéty biti vertinama. Abejoniy
nekilo dél poreikio vertinti tokiy edukaciniy programy kaip mokiniams skirta Nacionalinio
muziejaus testiné programa ,,Pazinimas® ar “Trimeté pradinuky mokykléle® ir pan. kokybe. Bet
buvo iSkeltas klausimas, ar turéty buti vertinami 45 min. edukaciniai uzsiémimai, skirti
trumpalaikei parodai ar siaurai temai. Siy edukaciniy uZsiémimy kokybés uZtikrinimui buvo
siilomi kitokie metodai, pavyzdziui, kolegy i§ kity muziejy ir mokytojy vertinimas arba muziejy
edukaciniy programy kokybés kriterijy jtraukimas vertinant muziejy veikla. Buvo taip pat
pasitlyta, kad prie kokybés gerinimo galéty prisidéti savivaldybiy ir nacionaliniai edukaciniy
programy konkursai, analitiniai straipsniai (gal net atskiro biuletenio, zurnalo inicijavimas),
aukstyjy mokykly ir kolegijy tiriamieji darbai.

Kulturos ministerija tik pradeda taikyti muziejy vertinima, kaip priemong uztikrinti paslaugy
kokybc;sz. Taciau privaloma tvarka vertinami tik nacionaliniai ir respublikiniai muziejai, kuriy
steigéja yra Kultiiros ministerija. Tuo tarpu savivaldybiy, Zinybiniams ir kitiems muziejams
dalyvauti vertinime tik rekomenduojama. Svarbu ir tai, kad muziejy pasirengimas teikti
kokybiskas edukacines paslaugas nustatomas tik pagal vieng formaly kriterijy — ar rengiamos
edukacinés programos, taciau nevertinama ty programy kokybe.

INFORMACIIOS APIE MUZIEJINE EDUKACIJA SKLAIDA / RINKODARA

2014-2020 m. Nacionaliné pazangos programos Prioriteto ,,Kultiira“ 1 tikslas teigia, kas svarbu
,,Uztikrinti kultiiros prieinamuma, didinti jvairove ir sklaida“. Siuo tikslu siekiama, kad kultiiros
paslaugos biity prieinamos ir patrauklios visoms gyventojy grupéms, nepriklausomai nuo jy
gyvenamosios teritorijos, kad kiekvienas visuomenés narys gauty informacija apie kultira,
galéty ja naudotis ir pritaikyti. Numatoma sudaryti salygas ir skatinti iniciatyvas skirtas
visuomenes informavimo priemoniy ir kity kultiiros sektoriaus subjekty bendradarbiavimui,
kuriant inovatyvius visuomenés informavimo produktus ir paslaugas, kuriais stiprinamas
kultiirinis tapatumas, maZinama socialin¢ atskirtis ir gerinamas informacijos prieinamumas
(prioriteto ,,Visuomenés ugdymas, mokslas, kultira“ 2.1.3 ir 2.3.1).

Rinkdamiesi konkrecias edukacines programas, mokytojai informacijos ieSko jvairiais biidais:
narSo internete, nagrinéja muziejy, kelioniy agentiiry atsiysta medziaga, uZeina ] turizmo
informacijos centrus, teiraujasi kolegy nuomonés, remiasi asmenine patirtimi (Vilmorus, 2012).

Pagrindinis individualus muziejy informacijos apie edukacines programas sklaidos kanalas
internete ilgg laikg buvo muziejy svetainés internete. Taciau Sis informacijos Saltinis nepatogus
vartotojui, norin¢iam suZinoti apie visg panasSiy programy pasitla Lietuvos muziejuose. Todel
labai reikalinga viena interneto svetain¢, kur buty pateikta informacija apie visy muziejy
edukacines programas. Tuo tikslu 2013 m., jgyvendinant projekta ,,Muziejus — mokykla —
moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis partnerystés tinklas®, buvo
sukurta nauja Lietuvos muziejy asociacijos administruojama internetiné svetainé
www.muziejuedukacija.lt, turinti patogig paieSkos sistemg pagal savivaldybes, muziejus,
amziaus grupes bei ugdymo sritis (meninio ugdymo, kalbos, gamtamoksliné, matematikos,
dorinio ugdymo, technologijy, informaciniy technologijy, kiino kultiiros, integruojamosios
programos edukacines temas ir amZiaus grupes). Palyginus su prie§ tai buvusiu edukacinéms

82Muziejy vertinimo nuostatai, patvirtinti Kultiiros ministro 2008 m. rugpjacio 27 d. jsakymu Nr. [V-429 (Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2013 m. spalio 4 d. jsakymo Nr. [V-698 redakcija).


http://www.muziejuedukacija.lt/

27

programoms skirtu puslapiu Lietuvos muziejy portale (www.muziejai.lt)®, naujoji svetainé yra

daug iSsamesné ir vartotojui draugiSkesné. Tam, kad S$i svetainé tapty centriniais muziejy
edukaciniy programy pristatymo vartais, svarbu uztikrinti projekto pradéty veikly testinuma.

Alternatyvis informacijos sklaidos kanalai internete — svetainés www.edukacinesprogramos.|t ir
www.edukacijos.It. Pastaroji — arba dar kiirimo stadijoje arba jau pasibaiges projektas. Siose
svetainése reklamuojasi ne tik muziejai, bet ir alternatyviis edukaciniy programy organizatoriai,
kurie neretai | savo programas jtraukia ir muziejy paslaugas®.  Svetainéje
www.edukacinesprogramos.lt galima paieSka pagal vietoves ir pagal turinj — aktyvios,
edukacinés kelionés, kultiirinés, meninés, moksleiviams, pazintin€s, suaugusiems, Seimoms,
zaidimai.

Salia informacijos apie muziejy edukacija sklaidos virtualioje erdvéje, mokytojy nuomone, rysj
tarp mokyklos ir muziejaus padéty sustiprinti daznesni muziejininky apsilankymai mokyklose,
kuriy metu jie pristatyty savo programas mokiniams ir mokytojams (tuo paciu ir patys geriau
suprasty jy poreikius). Pageidaujama, kad mokytojams biity sudarytos palankesnés salygos
vieniems apsilankyti muziejuose prie§ atvedant moksleivius, pvz. organizuojant atviry dury
dienas (Vilmorus 2012) Taip pat pedagogai noréty didesnio muziejininky indélio organizuojant
iSvykas | muziejy: pateikti mokytojams detalesnés informacijos, kurj padéty paruosti moksleivius
iSvykai, pvz. sugalvoti uzduotis ir pan. Pagaliau muziejai galéty patys dazniau atvykti su savo
programomis  mokyklas, t.y. organizuoti ,,mobilius muziejus* (Vilmorus, 2012).

Muziejinés edukacijos rinkodarai svarbu ir tai, kad daznu atveju populiariausias laikas
moksleiviy iS§vykai | muziejy — mokslo mety pabaiga. Todél mokytojams aktualu, kad muziejai
galéty lanksciau planuoti savo darbo grafika, prisiderindami prie lankytojy srauty.

8Ppilnas muziejy edukacijai skirtos dalies adresas — http://www.muziejai.lt/Edukacija/edukacija.htm. Portalg
»Lietuvos muziejai“ administruoja Lietuvos dailés muziejaus filialas Lietuvos muziejy informacijos, skaitmeninimo
ir LIMIS centras. Sioje svetainéje néra automatizuotos paieskos galimybés, o tik pateikiama informacija apie
programas, sugrupuotas pagal jy turinj — edukacinés programos vaikams ir moksleiviams, edukacinés programos
Seimoms, edukacinés programos suaugusiesiems, zZaidimai.

8Pavyzdziui, MB ,,Pramogy skonis siiilo edukacing kelione ,,Kauno tvirtovés ir fortai*, kurios metu aplankomas ir
IX forto muziejus.
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IV. PAGRINDINIU TENDENCIJU APZVALGA

Identifikuojant strategines muziejy ir mokykly bendradarbiavimo kryptis, svarbu kuo tiksliau
apsibrézti kokios yra pagrindinés tendencijos ir veiksniai lemiantys kultiiros srities (tame tarpe ir
muziejy bei mokykly bendradarbiavimg) raida Lietuvoje. Remiantis jvairias Saltiniais, galima
buty iSskirti Sias tendencijas:

- Informaciniy komunikaciniy technologijy (toliau — IKT) skverbtis j daugelj gyvenimo
sriciy, tame tarpe ir j kultiirg. | $ig tendencija galima Zzvelgti ir kaip j technologine, Kai
sukuriamos palankios salygos visy kiirybiniy kultiiros ir Svietimo produkty ir paslaugy
rinkodarai nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, kei¢ia kultiros ir Svietimo paslaugy
pateikimo galimybes (yra diegiamos S$iuolaikinés technologijos, daugéja virtualiy
pamoky, edukaciniy uzsiémimy, ir virtualiy ekspozicijy, atsiranda mobilios aplikacijos,
leidziancios gauti informacijg apie eksponatus keliomis kalbomis, patys muziejai tampa
interaktyvesni) ir kaip | socialing — keiciasi Zzmoniy elgsenos modeliai, informacijos
rinkimo, mokymosi ir bendravimo jprociai.

- Riboti ekonominiai istekliai (jy trikumas), sqlygojantis didéjanti spaudimq Siy istekliy
vartotojams sukurti kuo didesne pridéting verte uz prieinamus isteklius (ekonominé
tendencija). Siuo metu stebima tendencija, kai $iuolaikiniy valstybiy, jy tarpe ir Lietuvos,
biudzetai patiria nemaza spaudimg perskirstant surinktas 1éSas jvairioms sritims,
biudzetai yra deficitiniai, o skirtingos sritys akivaizdZziai konkuruoja dél galimy istekliy.
Tuo paciu veikia ir rinkos désniai, tam tikros sritys, kaip kultiira ir Svietimas, privalo
ieskoti kity iStekliy Saltiniy, optimizuoti rezultatus, kurie bity sukurti uz turimus
isteklius. Svietimo ir kultiiros jstaigos dalyvauja netiesioginiy pridétiniy finansiniy veréiy
kiirimo procese. Jose kuriamos inovacijy, socialinio ir Zmogiskojo kapitalo pridétinés
vertés virsta finansiniu kapitalu, ta¢iau tam biitinos investicijos

- Augantis tarpdiscipliniSkumas ir naujy tyrimy bei veiklos sriciy, krypciy iskilimas
(technologiné tendencija). Tik sinergija, tarptautinis, tarpdisciplininis bendradarbiavimas
ir projektai, vienijantys jvairiy sriciy tyréjy idirbj ir Zinias, Siandieninei visuomenei gali
padéti spresti kylancias problemas ir kurti tokius produktus, kurie patenkinty jos
poreikius. Kulttros, Svietimo ir socialinés problemos negali biiti i§sprestos §iy sistemy
viduje. Jos reikalauja koordinuoto tarpdisciplininio sprendimo.

- Kultiros ir Svietimo paslaugy, o taip pat ir kity laisvalaikio praleidimo alternatyvy
jvairovés ir pasiilos augimas (socialingé, ekonominé, technologiné tendencija).
Siuolaikinéje visuomenéje stebima tendencija, kai dél asmens démesio, jo laiko
konkuruoja vis daugiau “Saltiniy” ir tradicinéms laiko panaudojimo formoms (Svietimas,
kulttriniai renginiai ir veikla) tenka konkuruoti su vis didesne laiko praleidimo
alternatyvy jvairove, kuri daro jtaka tiek Zzmoniy elgsenai, tiek jy iSsilavinimui.

- Augantis muziejy suvokimas apie jy socialinj vaidmenj visuomenéje — muziejus tampa
realios ar virtualios bendruomenés telkimo vieta (socialiné tendencija). Muziejai,
apjungdami turimus kultiirinius iSteklius, Zzinias, tradicijas tiesiogiai prisideda prie
bendruomeniy kiirimo ir telkimo. Muziejams yra priskiriamas svarbus socialinis
vaidmuo. Jy misija yra tenkinti vietos, regiono ar nacionalinius visuomenés poreikius.
Muziejai tampa bendruomeniy centrais, kur pati bendruomené diskutuoja ir ekspozicijose
sau bei sveCiams (pvz., turistams) perteikia savo tapatybe. Tokie muziejai ne tik palaiko
bendruomenés atmintj bei rySj su vieta ir praeitimi, bet ir be jprastos veiklos — parody,
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moksliniy tyrimy, leidybos, imasi spresti aktualias visuomenei problemas, atsigregzia | tas
visuomenés grupes, kurios potencialiame lankytojy saraSe niekada nebuvo.

- Mobilumo (turizmo srauty) rinkoje pokyciai (ekonominé tendencija). Nuolat auga Zmoniy
mobilumas ir judéjimas tiek valstybés viduje, tiek ir tarp valstybiy, o toks judéjimas kartu
sukuria paklausg kultiiros vertybiy vartojimui, ir nustato reikalavimus Svietimo paslaugy
kokybei $vietimo ir kultiiros sistemose.

- Menkas politinis démesys kultirai (teisiné, politiné tendencija). Pagrindiniai Lietuvos
valstybés raidos strateginiai dokumentai sudaro prielaidas stabiliai kultiiros politikos
plétrai, taciau kultiira juose vis dar traktuojama kaip gretutinis veiksnys siekiant kity
strateginiy tiksly.

- ldentiteto kaita (socialiné tendencija). Visuomenéje jaucCiamas vakarietisky tradicijy /
Svenéiy “importas” ir jy vartojimas (pvz., Valentino diena, Helovynas), taciau kartu
galima kalbéti ir apie sugrjzima prie senyjy tradicijy. Sis kontekstas §vietimo ir kultiiros
jstaigoms sukuria i$SUkj kaip suderinti naujg ir sena, bei tapti patraukliu objektu
visuomenei.

- Didéjantis visuomenés (ypac jaunimo) démesys aplinkosaugos ir klimato kaitos
klausimams (aplinkosauginé¢ tendencija). Gamtos uzterStumas, geriamo vandens
trakumas, nekontroliuojamas misky kirtimas, gyviny ir augmenijos rii§iy nykimas,
SiukSliy rusiavimas ir perdirbimas, gamtos SiukSlinimas, aplinkosaugos akcijos- tampa
vienos i§ svarbiausiy muziejy ir mokykly bendradarbiavimo sri¢iy.

- Mazéjantis rastingumo lygis (socialiné tendencija). Jeigu kalbétume apie naujy laiky
problema, reikéty turbiit pabrézti, kad daznas moka skaityti ir rayti, bet labai mazai ka
iSmano giliau kultiirine ar istorine prasme. “Informacinés technologijos kuria labai
lengvai ir greitai pasiekiamos informacijos iliuzija, turime tarsi informuota zmogy, bet
naujos kartos bera$tj. Ir tai néra tik jaunuolio ar mokinio problema. Tai yra miisy
visuomenes problemagS“ (D. Eigminieng).

8 Op. cit. i§ A. Jakubonyté, Lietuviy rastingumas gerokai suprastéjes. Prieiga per interneta:
http://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/lietuviu-rastingumas-gerokai-suprastejes.d?id=48337731, 20150-02-20.
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V. SSGG ANALIZE

MUZIEJINES EDUKACIJOS STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES, GRESMES

STIPRYBES

SILPNYBES

Muziejuose saugomas unikalus Lietuvos kulttiros
paveldas (fiziniai objektai ir informacija apie jj)
sukuria vertinga edukacinj potenciala;

Mugziejy originali ,,nemokykliné* erdve, kurianti
neformalig ir kiirybingg mokymosi aplinka;
Muziejai daug démesio skiria edukacinei veiklai,
kuriama vis daugiau jvairiy edukaciniy programy,
daugéja jy lankytojy;

Moksleiviai pozityviai vertina muziejy edukacines
programas — didzioji dauguma jose dalyvavusiy,
edukacines programas vertina gerai ir labai gerai,
jaucia jy nauda;

Auksta muziejy edukacija vykdanciy specialisty
kvalifikacija — dauguma jy turi aukstajj
universitetinj i$silavinima, daugiau negu pusé —
pedagoginj, daugelis turi didesng¢ nei 5 m.
edukacijos prakting patirtj;

Muziejaus darbuotojai pastoviai tobulina savo
kompetencijg — dalyvauja seminaruose, kursuose,
stazuotése, semiasi patirties edukaciniy programy
srityje i§ kity Lietuvos bei uzsienio muziejy;

Uz muziejy edukacijg atsakingi darbuotojai
pasizymi auks$ta motyvacija — didziajai jy
daugumai patinka dirbti muziejuje ir vesti
edukacines programas;

Lietuvos muziejy asociacija teikia muziejams
parama edukacijos srityje — dauguma apklausty
muziejininky saké jauCiantys asociacijos
susidoméjimg edukacinémis programomis bei jy
palaikyma;

Svietimo institucijos (bendrojo lavinimo mokyklos)
domisi muziejy edukacinémis programomis;
Esama geros praktikos pavyzdziy inicijuojant ir
kuriant bendras muziejy ir mokykly edukacines
programas;

Sukurta vie$ai prieinama vieninga duomeny bazé,
kurioje skelbiama informacija apie muziejy
siilomas edukacines programas;

Mokytojams sudarytos galimybes tobulinti
profesing kvalifikacija neformalaus ugdymo srityje
— pedagogy gebéjimus pasinaudoti muziejy
edukacija stiprina UPC, muziejy rengiamos jvairios
mokymo priemongs;

Vykstantis konstruktyvus Lietuvos muziejy
asociacijos, atskiry muziejy, Ugdymo plétotés
centro, Svietimo ir mokslo ministerijos specialisty

Kai kuriy muziejy nepakankamai
iSnaudojamas turimas edukacinis
potencialas — nejdomios, retai
atnaujinamos ekspozicijos — formuoja
neigiamg muziejy jvaizdj;

Muziejy edukacijoje nepakankamai placiai
iSnaudojamos moksleiviams patrauklios
informaciniy technologijy, vaizdo, garso
jrangos galimybés, triiksta betarpisko
lankytojo jtraukimo, t.y. galimybés
eksponatus liesti, uosti ir pan.;

Muziejaus edukatoriaus etatus turi tik
maza dalis muziejy — edukacines
programas dazniausiai veda muziejininkai
(muziejy darbuotojy nuomone, jas dazniau
turéty vesti edukatoriai);

Kokybisky muziejy edukaciniy programy
kiirima riboja metodinés literattiros
trikumas;

Muziejai taiko skirtingas poreikio apklausy
metodikas, todél sunku palyginti
duomenis;

Mazi muziejininky atlyginimai sudaro
klititis pritraukti jaunus kiirybingus
darbuotojus, mazina muziejy darbuotojy,
vedanciy edukacines programas,
pasitenkinimg darbu;

Finansavimo triikumas riboja muziejy
edukacine veikla — nepakankami
materialiniai techniniai i$tekliai,
edukacinei veiklai pritaikyty erdviy
trikumas;

Muziejai nepakankamai jtraukiami j
neformalyjj Svietima;

Néra bendry muziejininkams ir
mokytojams skirty kvalifikacijos
tobulinimo programy;

Muziejininky pozitiriu kultiiros ministerija
skiria nepakankama démesj muziejy
edukacijai — maziau nei pusé apklausty
muziejininky saké jauciantys kulttros
ministerijos susidoméjimg edukacinémis
programomis, jy palaikyma ir parama;
Esama nepakankamos kokybés, mokiniy
ugdymui mazai tinkamy muziejy
edukaciniy programy;
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bendradarbiavimas kuria prielaidas muziejininkams
geriau suprasti BUP, o pedagogams — geriau
jvertinti muziejinés edukacijos teikiamas
galimybes;

Lietuvos muziejai keiciasi j gerajg pusg — Vis
placiau diegiamos Siuolaikinés technologijos,
muziejai tampa interaktyvesni.

Nesukurta edukaciniy programy kokybés
vertinimo sistema;

Nepakankamai iSplétoti rysiai tarp
muziejaus ir mokyklos sudaro klititis
kokybisky edukaciniy programy
parengimui ir jgyvendinimui.

GALIMYBES

GRESMES

Salies ekonomikos atsigavimas ir augimas leisty
uztikrinti didesnj Svietimo ir kultiiros sektoriy
finansavimg valstybés biudzeto 1éSomis;

ESF finansavimo galimybés ir tai, kad Kultiiros
ministerija tampa tarpine institucija, galin¢ia
skirstyti ES 2014-2020 m. struktiriniy fondy
parama, sudaryty salygas sutvarkyti muziejy
infrastruktiira, labiau pritaikant ja edukacinés
veiklos organizavimui;

Strateginiai $vietimo ir mokslo srities dokumentai
pabrézia formaliojo ir neformaliojo §vietimo
integraluma, numatyto muziejy ir mokykly
bendradarbiavimui palankias priemones:
neformalaus Svietimo, ugdymo plétojima ir
rezultaty pripazinima;

Nacionaliniu mastu pritaikytas iSbandytas naujas
pasirenkamojo vaiky ugdymo (PVU) finansavimo
modelis ,,pinigai paskui vaika“, paskatinty PVU
jvairovés plétra;

Partnerysciy tarp muziejaus ir konkrecios
mokyklos uzmezgimas sudaryty galimybes kurti
muziejy edukacine programas labiau atitinkancias
mokyklos ugdymo tikslus;

Bendradarbiavimas tarp Svietimo ir kultiiros sriciy
nacionaliniu ir savivaldybés lygiu (sukuriant
bendras darbo grupes) reik§mingai prisidéty prie
nacionalinio muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly
bendradarbiavimo tinklo suktirimo ir jo tiksly
jgyvendinimo, uztikrinty susitarimus dél ugdymo
turinio tiksly, juridiniy ir praktiniy salygy
sudarymo, finansavimo priemoniy;

Muziejy lankymo jtraukimas j mokykly bendrojo
lavinimo programas sudaryty salygas placiau
iSnaudoti muziejy Svietéjiska potenciala;

Muziejy kooperacija su kitais edukacinés veiklos
paslaugy teikéjais (kaimo turizmo sodybos, amaty
centrai, laisvalaikio centrai, kaimo bendruomenés)
padidinty edukaciniy programy jvairove, jy
populiaruma;

Sukurtos vieningos duomeny bazés, kurioje
skelbiama informacija apie muziejy sitilomas
edukacines programas, palaikymas ir tolesné plétra
uztikrinty optimalig informacijos sklaidg.

Nesuformuota nacionaliné¢ muziejy ir
mokykly partnerystés strategija,
nesudarytos nuoseklaus jy
bendradarbiavimo salygos;

Kultiiros bei Svietimo ir mokslo
ministerijos per mazai bendradarbiauja
koordinuojant neformalaus Svietimo (kartu
ir muziejinés edukacijos) vystyma ir
prieinamumo skatinima;

Savivaldybés nepakankamai démesio
skiria muziejy edukacijai, triksta jy
paramos stiprinant muziejy ir mokykly
bendradarbiavima;

Mazéjant bendrojo ugdymo mokykly
skaiciui kaimo vietovése, kaimo
gyventojams neformalusis $vietimas (kartu
ir muziejiné edukacija) tampa sunkiai
prieinamas;

Netolygus neformaliam vaiky $vietimui
skiriamas finansavimas savivaldybése,
kuria socialing kultiiring atskirt] ir ugdymo
kokybés skirtumus regionuose;

Muziejy pasirengimo teikti kokybiskas
edukacines paslaugas formalus vertinimas
(pagal kriterijy rengiamos / nerengiamos
edukacinés programos) neskatina
orientuotis j edukacijos kokybe;

Nesukurta muziejy edukaciniy programy
kokybés vertinimo sistema neskatina
gerinti jy kokybe ir mazina jgyvendinimo
galimybes.
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Atsizvelgiant ] muziejy ir mokykly bendradarbiavimo esamos biiklés apzvalga ir jos pagrindu
padaryta stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analiz¢, aiskéja, kad muziejy ir mokykly
bendradarbiavimo tinklo sukiirimui ir vystymui svarbios veiklos turéty biiti nukreiptos j tokias
pagrindines plétros kryptis:

o mokykly ir muziejy partnerystés (nacionaliniu, savivaldybés ir vietos lygiu) sukiirimas ir
jos gyvybingumo uztikrinimas per organizaciniy struktiiry ir veiklos principy nustatyma;

e kulttrinio ugdymo muziejuose kokybés uztikrinimas, derinant mokiniy, mokykly
poreikius ir muziejy galimybes;

e muziejy bei mokykly vykdomos kultiirinio ugdymo veiklos svarbos jtvirtinimas
visuomenéje ir informacijos apie kultiirinio ugdymo muziejuose galimybes skaida.
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VI. VIZIJA

Jvertinus esamg bikle strateginio planavimo seminary metu buvo sukurta muziejy ir mokykly
bendradarbiavimo vizija, apibendrinanti muziejy siekiamybe iki 2025 m.

»MODERNUS MUZIEJUS KURYBINGAI VISUOMENET*

Muziejy fondy skaitmeninimas, naujy technologijy atsiradimas suteikia papildomy galimybiy
muziejams patraukliau pateikti informacija muziejaus ekspozicijose ir kurti naujas mokymo
programas. Nezitrint visuotinio technologijy skverbimosi, nebeabejojama tradicinio muziejaus
prasme Siuolaikingje visuomenéje. Muziejuose jsitvirtinusi atgimstanc¢io laiko koncepcija, kuri
suponuoja, kad praeitis yra gyva ir gali bati i§ naujo interpretuojama ir aktualizuojama, o
tradicinéms vertybéms suteikiamas naujas turinys. Suvokdami savo socialinj vaidmenj, muziejai
ne tik interpretuoja praeitj, bet prisideda prie Siuolaikiniy bendruomenés problemy sprendimo,
tampa bendruomenés centrais.

Muziejy mokymo(si) programos remiasi Siuolaikiniais mokslo pasiekimais ir koreliuoja (bet
nesutampa) su bendrojo ugdymo programomis. Organizuojant mokymosi procesus, ple¢iamas
mokyklos ugdymo turinys, taikomi jvairtis ugdymo metodai, formos ir teikiamos jvairiapusés
pazinimo galimybés. Mokymo(si) procese muziejuose derinamos informaciniy technologijy
suteikiamos galimybés su patirtiniu mokymusi socialinéje aplinkoje. Mokymo(si) programy
paskirtis ne tik kitokia forma ir biidais nei mokykla teikti informacijg, ta¢iau eksperimentuoti,
kvestionuoti, provokuoti diskusija visuomenei ir vietos bendruomenei aktualiais klausimais,
skatinti karybiskuma.

Sklandus muziejy ir mokykly (kultiiros ir §vietimo) bendradarbiavimas pasiekiamas struktirinio
dialogo pagalba visuose lygiuose:

1. Kultiros bei Svietimo ir mokslo ministerijy, kurios nustato bendruosius
bendradarbiavimo principus ir organizavimo biidus, programy rengimo bei prieinamumo
uztikrinimo finansavimo Saltinius, taip pat muziejy edukaciniy programy kokybés
uztikrinimo sistema;

2. Savivaldybiy kultiiros ir Svietimo politiky ir administratoriy, kurie koordinuoja pavaldziy
Svietimo jstaigy ir muziejy veikla, sudaro darbo grupes, reguliariai organizuoja
pasitarimus ir sprendzia problemas;

3. Paciy muziejy ir Svietimo jstaigy, kurie analizuoja mokykly ir mokiniy poreikius, keiciasi
informacija, bendradarbiauja kurdami muziejy formalias ir neformalias edukacines
programas, organizuoja renginius.

Nuosekliam bendradarbiavimui visuose lygiuose sudaromos bendradarbiavimo sutartys ir/arba
bendros veiklos programos. Nuoseklus ir savalaikis planavimas bei abipusé komunikacija padeda
uztikrinti, kad muziejy mokymo(si) programos atsizvelgia j mokiniy, mokytojy ir mokykly
poreikius ir sukuria sinerginj efekta.

Pasikeites muziejy vaidmuo reikalauja i§ muziejy turéti jvairesniy kompetencijy: gebéjimo
analizuoti visuomenés reiSkinius, karybiskumo, komunikacijos, informaciniy technologijy
iSmanymo, rinkodaros ir vieSyjy rysiy, darniosios plétros, orientacijos j klienta ir jo poreikius,
bendrojo ugdymo programy iSmanymo. Visi nacionaliniai, valstybiniai, regioniniai muziejai ir
daugelis savivaldybiy muziejy turi edukacijos padalinius, visi savivaldybiy muziejai turi bent
vieng darbuotoja, atsakingg uz muziejaus edukacija. Sukurta valstybiné muziejininky
kvalifikacijos tobulinimo sistema, kurig jgyvendina Lietuvos aukstosios mokyklos
bendradarbiaudams su Lietuvos muziejy asociacija.
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VII. MUZIEJU IR MOKYKLU BENDRADARBIAVIMO TINKLO
SUKURIMO BEI STRATEGINES PLETROS KRYPTYS IR UZDAVINIAI

Muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklo sukirimo ir strateginiy plétros gairiy tikslas —
numatyti esmines bendradarbiavimo tinklo (partnerystés) sukiirimo veiklos kryptis, nusakant
partnerystei atsirasti biitinas organizacines strukttras bei sékmingg funkcionavimg uztikrinancias

salygas.

Iskeltam tikslui jgyvendinti sifilomos Lietuvos mokykly ir muziejy bendradarbiavimo tinklo
suktirimo ir plétros gairés, apimancios 3 placias strategines veiklos kryptis:

1) mokykly ir muziejy partnerystés sukiirimas ir jos gyvybingumo uztikrinimas, veiklos
principy nustatymas;

2) kultarinio ugdymo muziejuose kokybés uztikrinimas;

3) muziejy bei mokykly vykdomos kultirinio ugdymo veiklos svarbos jtvirtinimas
visuomenéje, informacijos apie kultiirinio ugdymo muziejuose galimybes skaida.

Pirmoji strateginé kryptis tiesiogiai susijusi su bendradarbiavimo tinklo (partnerystés) struktiiros
suktirimu, o antroji ir trecioji veiklos kryptys nusako bendradarbiavimo tinklo funkcionavimo ir
plétros svarbiausias sritis, ] kurias tinklas turéty nukreipti savo tolimesne veiklg. Laikomasi
poziiirio, kad, kad svarbiausios gero kultirinio ugdymo muziejuose funkcionavimo salygos yra
teikiamy paslaugy kokybe ir 7inomumas®®. Todeél gairése siekiama orientuotis i nauda, kurig
muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklas galéty atnesti Sioms dviems veiklos kryptims.

I muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklo kiirimg Zvelgiama kaip ] vieng 1§ bendro Svietimo
ir kultiiros lauko daliy, akcentuojant platesnio masto iniciatyvos poreikj | bendraji ugdyma
itraukti visas kultiirinio ugdymo formas, kurias siiilo jvairios kultiros jstaigos ir organizacijos
(bibliotekos, teatras, dailé, muzika ir pan.)87.

Muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklas kaip tam tikra kiirybinés partnerystés forma gali
turéti reikSmingg poveik] tik remiantis Siomis esminémis prielaidomis:

visy partneriy motyvacija bendradarbiauti;

numatyti finansiniai iStekliai;

bendrai prisiimta atsakomybe;

tarpusavio pasitikéjimasss.

8Remiantis jzvalgomis, pateiktomis Henley D. 2012. Cultural Education in England, prieiga per interneta:
https://www.gov.uk/government/publications/cultural-education-in-england.

8"Remiantis jzvalgomis, pateiktomis Henley D. 2012. Cultural Education in England, prieiga per internetg:
https://www.gov.uk/government/publications/cultural-education-in-england.

% Remiantis kiirybiniy partnerys¢iy kaip struktiiruoty intervencijy prielaidomis, pateiktomis Policy Handbook on
Promotion of Creative Partnerships. 2014. European Agenda for Cultura, Work plan for Culture 2011-2014. Prieiga
per interneta: http://ec.europa.eu/culture/library/reports/creative-partnerships en.pdf



https://www.gov.uk/government/publications/cultural-education-in-england
https://www.gov.uk/government/publications/cultural-education-in-england
http://ec.europa.eu/culture/library/reports/creative-partnerships_en.pdf
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I STRATEGINE KRYPTIS.
MUZIEJU IR MOKYKLU PARTNERYSTES SUKURIMAS IR JOS GYVYBINGUMO
UZTIKRINIMAS, VEIKLOS PRINCIPU NUSTATYMAS

1 strategine kryptj jgyvendinantys uZdaviniai:

1.1. Sukurti muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklo (partnerystés) organizacines
strukturas:

1.1.1.  Sudaryti nuolating SMM ir KM tarpinstitucing koordinacine grupe, skirta muziejy
ir mokykly bendradarbiavimo vaiky ir jaunimo kultiirinio ugdymo srityje plétojimui. Tokiu
biidu biity sukurtas uz mokykly ir muziejy partnerystés plétra atsakingas subjektas,
nustatyti bendrieji muziejy ir mokykly bendradarbiavimo principai bei organizavimo
biidai. Sukurta nacionalinio lygmens tarpinstituciné Svietimo ir kultiiros institucijy
partnerysté biity aiSkus Zenklas i§ vyriausybés apie vaiky ir jaunimo kultiirinio ugdymo(si)
muziejuose svarbos supratimg. Svarbus sukurtos tarpinstitucinés koordinacinés grupés
veiklos sékmés garantas, kad i jos sudétj buty jtraukti spendimy priémimo galig turintys
SMM ir KM atstovai.

1.1.2.  Sukurti §vietimo ir kultiros skyriy partneryste savivaldybiy lygiu. Savivaldybése
tikslinga sukurti darbo grupes, kurias sudaryty politikai ir administratoriai, koordinuojantys
pavaldziy Svietimo ir kultiiros jstaigy (muziejy) veikla, taip pat buty jtraukti muziejy ir
mokykly atstovai, NVO, bendruomenés, verslo atstovai. Sios grupés nustatyty
savivaldybés muziejinés edukacijos plétros kryptis, jgyvendinancias nacionaling mokykly
ir muziejy bendradarbiavimo strategija, koordinuoty jy jgyvendinimg. Savivaldybés taip
pat turéty paskirti bendros muziejy ir mokykly veiklos koordinatoriy (kultiiros arba
Svietimo skyriaus atstovg), kuris organizuoty sukurtos darbo grupés darbg, atlikty
tarpininkavimo paslaugas apie muziejy kultiirinés edukacijos galimybes mokykloms,
vykdyty stebésena, teikty ataskaitas.

1.1.3.  Sukurti mokykly ir muziejy bendradarbiavimo prielaidas vietos lygiu. Tuo tikslu
mokyklose turéty buti paskirti specialistai atsakingi uz kultiiring edukacija, Siuo atveju
konkre¢iai uZ muziejing edukacijg. Svarbu, kad uZ kultiring edukacijg atsakingas
mokyklos specialistas turéty pakankamus sprendimy priémimo ir administracinius resursus
(pvz., direktoriaus pavaduotojas). Uz kultiiring edukacijg atsakingas mokyklos specialistas
analizuoty mokyklos ir mokiniy muziejinés edukacijos poreikius, kontaktuoty su
muziejais, skleisty mokykloje informacijg apie muziejy paslaugas, bendradarbiauty su
muziejais, kuriant edukacines programas. UZtikrinti, kad muziejuose biity bent vienas
darbuotojas paskirtas atsakingu uZ muziejaus ir mokyklos bendradarbiavima. Sie
muziejaus specialistai, bendraudami su mokykly atstovais, inicijuoty mokykly ir muziejy
bendradarbiavimo sutarCiy sudaryma, vykdyty jy jgyvendinimo prieziiirg. Be to,
atsizvelgdami i mokykly poreikius, Sie specialistai galéty skatinti ir koordinuoti keliy
geografiSkai (ar temisSkai) artimy muziejy arba muziejaus ir kity kultiiros jstaigy bendry
edukaciniy programy kiirima.
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1.2. Nustatyti sukurto muzieju ir mokykly bendradarbiavimo tinklo (partnerystés)
veiklos principus:

1.2.1. Parengti nacionalinj muziejy ir mokykly bendradarbiavimo veiksmy plang
(programa) vaiky ir jaunimo kultirinio ugdymo srityje. Veiksmy plane turéty buti turéty
biiti numatyti tikslai, priemongs ir uzdaviniai, kurie uztikrinty, kad muziejy edukacija tapty
integralia moksleiviy ugdymo proceso dalimi; nubréztos institucijy kompetencijos ir
atsakomybeés ribos; identifikuoti muziejy edukaciniy programy rengimo ir prieinamumo
uztikrinimo finansavimo Saltiniai (pvz., ,,neformaliojo ugdymo krepselis®). Bendras
Svietimo ir kultiiros potencialg bei iSteklius vienijantis veiksmy planas leisty galimus
finansavimo srautus nukreipti bendram labui ir uztikrinty, kad nebus dubliavimosi viesyjy
1éSy panaudojime. Veiksmy planas taip pat turéty numatyti jo jgyvendinimo stebésenos ir
vertinimo sistema.

1.2.2. Parengti savivaldybiy muziejy ir mokykly bendradarbiavimo kultiirinio ugdymo
srityje veiksmy planus (programas).

Il STRATEGINE KRYPTIS _
MOKINIU IR MOKYTOJU KULTURINIO UGDYMO MUZIEJUOSE KOKYBES
UZTIKRINIMAS

1I strateging kryptj jgyvendinantys uZdaviniai:

2.1. Skatinti muziejuy darbuotojuy, mokytojy ir moksleiviy bendr3 jsitraukima atnaujinant
ir / ar kuriant kokybiskas muziejy edukacines programas:

2.1.1.  Valstybiniu lygiu: siekti, kad inicijuotoje nacionaling¢je muziejy ir mokykly
bendradarbiavimo vaiky ir jaunimo kultiirinio ugdymo srityje strategijoje (programoje) ir
jos igyvendinimo planuose vienas 1§ prioritety biity kokybisky kultiirinio ugdymo
programy kiirimas; jtraukti j Lietuvos kultiros tarybos planus projektinio finansavimo
programas, skirtas kulttirinés edukacijos programy kiirimui ir atnaujinimui (su salyga, kad
dalyvaus tiek muziejy (ir kt. kulttiros jstaigy), tiek mokykly atstovai).

2.1.2. Savivaldybiy lygiu: muziejy ir mokykly bendradarbiavimo sutar¢iy iniciavimas ir jy
vykdymo prieziiira (Svietimo skyriy darbuotojai, atsakingi uz neformalyjj Svietima);
Svietimo metodiniy taryby jtraukimas } muziejy edukaciniy programy rengimag ir
tobulinima.

2.1.3. Muziejy-mokykly lygiu: skatinti sudaryti bendradarbiavimo sutartis tarp muziejy ir
mokykly (pagal Lietuvos jury muziejaus atvejj) siekiant, kad tai tapty visuotine praktika;
inicijuoti keliy geografiniu atzvilgiu artimy muziejy bendradarbiavimg kuriant bendra
kokybiska edukacine programa ir jtraukiant mokykly atstovus.

2.2. Sukurti nacionaling muziejinés edukacijos kokybés uztikrinimo sistemg (kuri véliau
galéty biti pritaikyta bendram kultiirinio ugdymo kokybés uztikrinimui):

2.2.1. Siekiant, kad muziejy edukacinés programos biity aukstos kokybés ir atitikty
bendrus mokymo(si) tikslus bei reikalavimus, ypa¢ svarbu numatyti parengty edukaciniy
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programy kokybés vertinimo sistema. Svarbu pazyméti, kad privalomai turéty biti
vertinama bitent Svietimo sistemai teikiamy muziejy edukaciniy programy kokybé.

2.2.2. Taip pat aktualu nustatyti uz muziejy edukacijg atsakingo personalo (tiek
mokyklose, tiek muziejuose) kvalifikacinius reikalavimus, numatant kvalifikacijos
tobulinimo galimybes ir vertinimo kriterijus.

2.3. Rengti ir jgyvendinti muziejininky kvalifikacijos tobulinimo programas formalaus ir
neformalaus pasirenkamojo ugdymo srityje, apimancias edukologiniy, psichologiniy,
kiirybiskumo, bendradarbiavimo, gebéjimo naudotis IT technologijomis, komunikacijos,
rinkodaros, vadybos, vieSyjy rysiy, orientacijos j klienta ir jo poreikius, ir pan. kompetencijy
tobulinima:

2.3.1. Valstybiniu lygiu: siekti, kad muziejininky kvalifikacijos tobulinimo programos
biity jtrauktos i 2013 m. patvirtinto Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo tobulinimo
veiksmy plano 2014-2016 m. (ir vélesnio laikotarpio) veikla ,,Tobulinti kvalifikacijos ir
kompetencijy tobulinimo sistemg neformaliojo vaiky Svietimo programas vykdanciy
istaigy vadovams, mokytojams ir savivaldybiy darbuotojams”; sukurti valstybing nuoseklig
ir kryptinga kultiirinio ugdymo kvalifikacijos tobulinimo sistema (pvz., Kulttrinio ugdymo
(metodinio) centro ir regioniniy metodiniy centry, kurie teikty jvairias kvalifikacijos
tobulinimo formas (nuo seminary, konferencijy, metodiniy leidiniy, iki vizity, stazuociy,
praktiky ir pan.), sukiirimas pagal Ugdymo plétotés centro pavyzdj bendrojo ugdymo
atveju), kurig kartu su kitomis suinteresuotomis Salimis (pvz., bibliotekininky, meno
asociacijomis) galéty inicijuoti Lietuvos muziejy asociacija, siekianti, kad buty uztikrintas
Sioje sistemoje muziejininky kvalifikacijos ugdymas.

2.3.2. Savivaldybiy lygiu: sukurti regioninius metodinius centrus, rengiancius,
igyvendinanc¢ius muziejininky kvalifikacijos tobulinimo programas ir teikianc¢ius metodine
pagalba prie didesniy muziejy; arba inicijuoti, kad institucijos, vykdancios mokytojy ir
Svietimo pagalbg teikianCiy specialisty kvalifikacijos tobulinimg (regioniniai ir universitety
Svietimo centrai) jtraukty ir kultlirinio ugdymo darbuotojy (taip pat ir muziejininky)
kvalifikacijos tobulinimg (pagal Klaipédos Pedagogy Svietimo ir kultiiros centro pavyzdj);
arba muziejy edukacijos metodiniy bureliy savivaldybése jkiirimas (dalykininky
pavyzdziu).

2.4. Rengti ir jgyvendinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programas Kkultiirinio
ugdymo ir jo integracijos j bendraji ugdymg srityje, kurios apimty pamoky pravedimo ar
edukaciniy programy muziejuose galimybiy panaudojimo aspektus:

2.4.1. Valstybiniu lygiu: siekti, kad mokytojy kultlirinio ugdymo ir jo integracijos |}
bendrajj ugdyma kvalifikacijos tobulinimo programos bty jtrauktos j 2013 m. patvirtinto
Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo tobulinimo veiksmy plano 2014-2016 m. (ir
vélesnio laikotarpio) veikla ,,Tobulinti kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo sistema
neformaliojo vaiky S$vietimo programas vykdanciy jstaigy vadovams, mokytojams ir
savivaldybiy darbuotojams®; jtraukti ] mokytojy atestacijos nuostatus punkta apie
pamokas, kurias vedé muziejuose ir kituose kultiiros paveldo objektuose.

2.4.2. Savivaldybiy lygiu: inicijuoti, kad mokytojy kvalifikacijos ugdymo programos
jtraukiancios formaliojo ir neformaliojo ugdymo muziejuose aspekta (pagal projekto
»Muziejus-mokykla-moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis
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partnerystés tinklas® gergja praktikg) biity jgyvendinamos regioniniuose ir universitety
Svietimo centruose.

2.5. Kurti (atnaujinti) muziejuy edukacijai skirta infrastruktiira (fizine, informacine):

2.5.1. Muziejy patalpy edukaciniams uZsiémimams jrengimas, mokymosi reikméms pritaikant ir
panaudojant netradicines erdves.

2.5.2. Muziejy ekspozicijy modernizavimas, interaktyviy, Siuolaikinémis technologijomis gristy
kiirybiniy sprendimy diegimas, pritaikant jas vairiy socialiniy bei amziaus grupiy poreikiams.

2.5.3. Mokykly kultirinés edukacijos infrastruktiros tobulinimas, jrengiant priemones,
leidziancias nuotoliniu biidu pasinaudoti muziejy edukacinémis galimybémis (pavyzdziui, video
konferencijy jranga).

111 STRATEGINE KRYPTIS
MUZIEJU BEI MOKYKLU VYKDOMOS KULTURINIO UGDYMO VEIKLOS
SVARBOS ITVIRTINIMAS VISUOMENEJE, INFORMACIJOS SKLAIDOS
GERINIMAS

111 strategine kryptj jgyvendinantys uZdaviniai:

3.1. Informuoti mokyklos bendruomenes, savivaldybes ir kitas su kultiiriniu ugdymu
susijusias institucijas apie kultiirinio ugdymo(si) galimybes muziejuose:

3.1.1.  Valstybiniu lygiu: uztikrinti bendros informacinés sistemos, parengtos projekto
»Muziejus-mokykla-moksleivis. Muziejy ir bendrojo ugdymo mokykly nacionalinis
partnerystés tinklas* metu®, palaikyma ir tolesnj vystyma; integruoti informacijos apie
muziejy edukacijos galimybes ] bendresnius neformalaus ugdymo ir laisvalaikio
praleidimo kanalus;

3.1.2.  Savivaldybiy lygiu: sukurti mokykly bendruomeniy (moksleiviy, tévy, mokytojy)
informavimo apie neformalaus ugdymo galimybes savivaldybéje sistemas; rengti
kultiirinio ugdymo informacines dienas;

3.1.3.  Muziejy-mokykly lygiu: organizuoti muziejy ant raty™ renginius mokyklose,
organizuoti mokyklose atviry dury dienas, kuriy metu vykty muziejy ir jy edukaciniy
programy prisistatymai; uztikrinti aiSky muziejy galimybiy komunikavimg mokykloms /
moksleiviams (pvz. informaciniai paketai).

3.2. Palaikyti ir plétoti centralizuota muziejuy edukaciniy programuy ir muziejy edukacijai
reikalingy iStekliy duomeny baze, kurig galéty administruoti Lietuvos muziejy asociacija.

3.3. [Jtvirtinti muziejy ir mokykly vykdomos kultiirinio ugdymo veiklos svarba mokykly
bendruomenése ir placioje visuomenéje:

%http://www.muziejuedukacija.lt

%Muziejus ant raty — tai autobusiukas, pakrautas §iuolaikinio meno pavyzdziais, 2 kartus per savaite vaZiuojantis i
mokyklas. Tokio apsilankymo metu, edukatoriai perima i§ mokytojy pamoky tvarkarastj ir per meno prizme¢ praveda
matematikos, biologijos, istorijos ir kity discipliny pamokas. Tokiu blidu uzmezgami tampresni rysiai su publika,
ugdoma potenciali muziejy lankytojy auditorija, formuojamas mokiniy teigiamas pozitiris | muziejy.



http://www.muziejuedukacija.lt/
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3.3.1. Valstybiniu lygiu: inicijuoti moksleiviy kultirinio ugdymo pasa® (kitos
pavadinimo alternatyvos: brandos atestato priedas, kultiirinio ugdymo pazyméjimas ir
pan.), kuriame tarp kity atsispindéty muziejy kultiirinio ugdymo aspektas; jsteigti geriausiy
muziejy edukaciniy programy ir / arba geriausio muziejaus kultirinio ugdymo srityje
apdovanojimus;

3.3.2. Savivaldybiy lygiu: jvesti muziejy lankymo dienas mokyklose; skatinti muziejus su
savo programomis dalyvauti Svenciy, festivaliy ir kity renginiy metu;

3.3.3. Muziejy-mokykly lygiu: nominacijos mokykloms uz geriausig muziejy edukaciniy
programy jtraukimg j bendrojo ugdymo programas ir / arba praktika; simboliniai geriausiai

atlikusiy muziejy edukaciniy programy uzduotis moksleiviy apdovanojimai.

Reguliariai atlikti moksleiviy ir mokytoju poreikiy muziejinés edukacijos srityje

analize valstybés, savivaldybiy, muziejy ir mokykly lygmenyse. Siekiant palyginti duomenis,
standartizuoti poreikiy tyrimy metodikas.

VIII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

1.

Sios gairés — tai tik pirmas Zingsnis, numatantis principines, pa¢ias bendriausias mokykly ir
muziejy bendradarbiavimo jtvirtinimo ir plétotés galimybes.

Tolimesnéje perspektyvoje tikslinga bity parengti bendrg kultiirinio ugdymo mokykloje
strategija, kuri apimty ne tik muziejing, bet ir kity kultiiros jstaigy sitiloma edukacija, tokiu
budu didinant edukaciniy programy jvairove, skatinant kulttiros jstaigy bendradarbiavimg per
bendry edukaciniy programy kiirima.

Bendros kulttirinio ugdymo mokykloje strategijos iniciatoriais galéty tapti muziejininkai
(konkreciai Lietuvos muziejy asociacija), kaip turintys didZiausig edukacijos patirtj, ir tuo
paciu uztikrindami projekto ,,Muziejus-mokykla-moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo
mokykly nacionalinis partnerystés tinklas‘ tasg bei galimg platesnj mastg.

Pries rengiant bendra kultiirinio ugdymo mokykloje strategija, tikslinga jvertinti jos sukiirimo
poreikj, tuo tikslu naudinga buty atlikti galimybiy studija, skirtg jvairiy kultiros institucijy
edukacinio potencialo iStyrimui, poreikiy nustatymui.

9'Remiantis jzvalgomis, pateiktomis Henley D. 2012. Cultural Education in England, prieiga per internets:

https://www.gov.uk/government/publications/cultural-education-in-england. Toks kultirinio ugdymo pasas bty
susietas su svarbia bendrojo ugdymu ,.kulttirine ir menine kompetencija“.


https://www.gov.uk/government/publications/cultural-education-in-england
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PRIEDAS I. REKOMENDUOJAMU TIKSLU, UZDAVINIU IR
PRIEMONIU IGYVENDIMO TERMINAI IR GALIMI VYKDYTOJAI

Siekiant sukurti muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklg ir jj strategiSkai plétoti, siiloma
susitelkti ties Siais strateginiais tikslais ir juos jgyvendinanciais uzdaviniais bei priemonémis:

A . X . . - Aef Vykdymo
UZdaviniai Priemonés pavadinimas Galimi vykdytojai terminas
1 TIKSLAS: MUZIEJU IR MOKYKLU PARTNERYSTES SUKURIMAS IR
JOS GYVYBINGUMO UZTIKRIN IMAS, VEIKLOS PRINCIPU
NUSTATYMAS
1.1.1.Nacionaliniu lygiu: sudaryti nuolatine
SMM ir KM tarpinstitucine koordinacing Kultiiros
grupe, skirta muziejy ir mokykly ministerija, 2015-2016
bendradarbiavimo kultiirinio ugdymo srityje | Svietimo ir mokslo | metai
1.1. Sukurti plétojimui. ministerija
muziejy ir
mokykly 1.1.2. Savivaldybiy lygiu: sukurti darbo
bendradarbiavim | grupes, skirtas muziejy ir mokykly 20162017
o tinklo bendradarbiavimo kulttirinio ugdymo srityje | Savivaldybés o
. L e . metal
(partnerystés) plétojimui.
organizacines
struktiiras 1.1.3. Muziejy-mokykly lygiu: tiek
mokyk!ose, tiek Mmuziejuose pask!rtl . Mokyklos ir 2016-2017
specialistus, atsakingus uz muziejaus ir muziejai metai
mokyklos bendradarbiavima.
1.2.1. Parengti nacionalinj muziejy ir Kultiiros
mokykly bendradarbiavimo kultiirinio ministerija,
1.2. Nustatyti ugdymo srityje veiksmy plang (programa). Svietimo ir mokslo
sukurto muziejy ministerija (SMM | 2016-2017
ir mokykly ir KM metali
bendradarbiavim tarpinstituciné
o tinklo koordinaciné
(partnerystés) grupé)
veiklos principus | 1.2.2. Parengti savivaldybiy muziejy ir Savivaldybés 20162017
mokykly bendradarbiavimo kultiirinio (savivaldybiy darbo metai
ugdymo srityje veiksmy planus (programas). | grupés)

2 TIKSLAS: MOKINIU IR MOKYTOJU KULTURINIO UGDYMO
MUZIEJUOSE KOKYBES UZTIKRINIMAS

2.1. Skatinti
muziejy
darbuotojy,
mokytojy ir
moksleiviy
bendra
jsitraukimag
atnaujinant ir / ar
Kuriant
kokybiskas

2.1. Valstybiniu lygiu: | nacionalinj muziejy
ir mokykly bendradarbiavimo kultiirinio
ugdymo srityje veiksmy plang (programa)
jtraukti kokybiSky kulttirinio ugdymo
programy kiirimo skatinimg; jtraukti j
Lietuvos kultiiros tarybos planus projektinio
finansavimo programas, skirtas kulttirinés
edukacijos programy muziejuose kiirimui ir
atnaujinimui.

Kultiiros
ministerija,
Svietimo ir mokslo
ministerija

2016-2020
metai
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muziejy 2.1.2. Savivaldybiy lygiu: konkurso biidu
edukacines finansuoti bendrus muziejy ir mokykly
programas kulttirinés edukacijos projektus; inicijuoti
muzie.jq. ir rr}E).liylflg.bendradarbquimo . Savivaldybés 2016.72020
sutartis ir prizitiréti jy vykdyma; jtraukti metal
Svietimo metodines tarybas ] muziejy
edukaciniy programy rengimg ir tobulinimg.
2.1.3. Muziejy-mokykly lygiu: sudaryti
bendradarbiavimo sutartis tarp muziejy ir
ms)ky k.hl; inicjuoti k.el.l 4 geograﬁnlq . Mokyklos ir 2016-2020
atzvilgiu artimy muziejy bendradarbiavimag muzieiai metai
kuriant bendra kokybiska edukacine J
programg ir jtraukiant mokykly atstovus.
Kultiiros
ministerija,
. . Svietimo ir mokslo
2.2.1. .Sukurt.l parengtq edukaciniy programy ministerija (SMM 2016-2017
kokybés vertinimo sistema. . .
. ir KM metal
2.2.Sukurti N
- . tarpinstitucine
nacionaling .
e koordinaciné
muziejinés rupé)
edukacijos A
kokybés Kultdros
AR 2.2.2 Nustatyti uz muziejy edukacija ministerija,
uztikrinimo . - . S ..
sistem atsakingo personalo (tiek mokyklose, tiek Svietimo ir mokslo
4 muziejuose) kvalifikacinius reikalavimus, ministerija (SMM | 2016-2017
numatant kvalifikacijos tobulinimo ir KM metai
galimybes ir vertinimo Kriterijus. tarpinstituciné
koordinaciné
grupe)
Kulttros
?.3.Rengtl I 2.3.1.Valstybiniu lygiu: sukurti valstybine rvnlms.terljg,
igyvendinti L . . Svietimo ir mokslo
C nuoseklig ir kryptinga kultiirinio ugdymo N
muziejininky . . = - _ ministerija,
A kvalifikacijos tobulinimo sistema, kurioje . .
kvalifikacijos o . . . .. Lietuvos muziejy
. bty jtrauktas ir muziejininky kvalifikacijos .
tobulinimo " : . C asociacija (kartu su | 2016-2017
tobulinimas; jtraukti muziejininky o .
programas o . . kitomis, metai
. kvalifikacijos tobulinimo programas j A
formalaus ir susijusiomis su

neformalaus
pasirenkamojo
ugdymo srityje

Neformaliojo vaiky $vietimo finansavimo
tobulinimo veiksmy plang.

kultiiriniu ugdymu,
asociacijomis:
biblioteky, meno ir
pan.)
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2.3.2. Savivaldybiy lygiu: sukurti regioninius
metodinius centrus, rengiancius,
igyvendinanc¢ius muziejininky kvalifikacijos
tobulinimo programas ir teikian¢ius metoding
pagalba prie didesniy muziejy; arba
inicijuoti, kad institucijos, vykdancios 20162017
mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy Savivaldybés metai
specialisty kvalifikacijos tobulinima jtraukty
ir kulttirinio ugdymo darbuotojy (taip pat ir
muziejininky) kvalifikacijos tobulinima; arba
muziejy edukacijos metodiniy biireliy
savivaldybése jkuirimas.
2.4.1.Valstybiniu lygiu: siekti, kad mokytojy
2.4. Rengti ir kulturinio ugdymo ir jo integracijos j bendrajj |
jgyvendinti ugdyma kvalifikacijos tobulinimo programos | Svietimo ir mokslo 2016-2017
mokytojy bty jtrauktos | Neformaliojo vaiky Svietimo | ministerija metai
kvalifikacijos finansavimo tobulinimo veiksmy plang.
tobulinimo
programas 2.4.2. Savivaldybiy lygiu: inicijuoti, kad
kultarinio mokytojy kvalifikacijos ugdymo programos . )
ugdymo ir jo jtraukiancios formaliojo ir neformaliojo rSeaVil(;/;lil;li};lia?rs, 2016-2017
integracijos j ugdymo muziejuose aspekta biity un%versi tet metai
bendrgjj ugdyma | jgyvendinamos regioniniuose ir universitety Svietimo an trai
srityje §vietimo centruose.
2.5.1. Muziejy patalpy edukaciniams
uzsiémimams jrengimas, mokymosi 3
reikméms pritaikant ir panaudojant Muziejali 201n?e é(i)ZO
netradicines erdves.
. 2.5.2. Muziejy ekspozicijy modernizavimas,
2.5. Kurti . R o o
o interaktyviy, Siuolaikinémis technologijomis
(atnaujinti) : A ) C
. gristy kiirybiniy sprendimy diegimas, L 2015-2020
muziejy e L L L. Muziejai -
Yo pritaikant jas jvairiy socialiniy bei amziaus metal
edukacijai skirtg ubiy poreikiams
infrastruktiira Erupie p '
(ﬁzme;, . 2.5.3. Mokykly kulttrinés edukacijos
informacing). . = . . .
infrastrukttros tobulinimas, jrengiant
priemones, leidZiancias nuotoliniu biidu Mokvklos 2015-2020
pasinaudoti muziejy edukacinémis Muzi{ejai metai

galimybémis (pavyzdziui, video konferencijy
jranga).

3 TIKSLAS: MUZIEJU BEI MOKYKLU VYKDOMOS KULTURINIO
UGDYMO VEIKLOS SVARBOS ITVIRTINIMAS VISUOMENEJE,
INFORMACIJOS SKLAIDOS GERINIMAS
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3. 1.1 .Val§tyblr}1u lygiu: U.Zt.lkl‘lntl .bendros' Kultiiros
informacinés sistemos palaikymg ir tolesnj ministerija
vystymg; integruoti informacijos apie Svietimo ir mokslo |  2015-2025
muziejy edukacijos galimybes | bendresnius ministerija metai
neformalaus ugdymo ir laisvalaikio . T
. - Lietuvos muziejy
3.1. Informuoti praleidimo kanalus. S
asoclaclja
mokyklos
bendruomenes, 3.1.2. Savivaldybiy lygiu: sukurti mokykly
savivaldybes ir bendruomeniy (moksleiviy, tévy, mokytojy)
kitas su kulttiriniu | informavimo apie neformalaus ugdymo Savivaldvbés 2015-2025
ugdymu galimybes savivaldybéje sistemas; rengti y metai
susijusias kulttirinio ugdymo informacines dienas.
institucijas apie
kultiirinio 3.1.3. Muziejy-mokykly lygiu: organizuoti
ugdymo(si) muziejy ant raty renginius mokyklose,
galimybes organizuoti mokyklose atviry dury dienas,
muziejuose kuriy metu vykty muziejy ir jy edukaciniy 2015-2025
programy prisistatymai; uztikrinti aisky Mokyklos, muziejai metai
muziejy galimybiy komunikavima
mokykloms / moksleiviams (pvz.
informaciniai paketai).
3.2. Sudaryti
salygas kaupti ir
susipazinti su
muziejy
edukacmem_ls_ Palalky.tl ir plétoti cen.trahzupt.q muziejy Lictuvos muziejy 2015-2016
programomis ir edukaciniy programy ir muziejy edukacijai L :
Y . A asociacija metai
kitais muziejy reikalingy iStekliy duomeny bazg
edukacijai
reikalingy
iStekliy
duomenimis
3.3.1. Valstybiniu lygiu: inicijuoti moksleiviy
kultiirinio ugdymo pasa (kitos pavadinimo
. alternatyvos: brandos atestato priedas,
%32};/:;:?“ kult.ﬁrinio ugdymo p’fliy'méjimas ir'pgn.), Kl_llt_ﬁros"
mokykly kurlarr.le. tarp kity ats1spmdét1% muziejy rvnlms-terl ja, 202072925
vykdomos kulttrinio ugdymo aspektas; jsteigti geriausiy S\_/le_tlm(_)_lr mokslo metal
. muziejy edukaciniy programy ir / arba ministerija
kultiirinio L0 .. .
ugdymo veiklos geriausio muziejaus kultirinio ugdymo
svarba mokykly srityje apdovanojimus
Ble;gg?gmenese 1332, Savivaldybiy lygiu: jvesti muziejy
visuomenéje lankymo dienas mokyklose; skatinti muziejus 2015-2025
su savo programomis dalyvauti §venciy, Savivaldybés metai

festivaliy ir kity renginiy metu.
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3.3.3. Muziejy-mokykly lygiu: nominacijos
mokykloms uz geriausig muziejy edukaciniy
programy jtraukimg j bendrojo ugdymo
programas ir / arba praktika; simboliniai . 2015-2025
geriausiai atlikusiy muziejy edukaciniy Muziejai, mokyklos metai
programy uzduotis moksleiviy
apdovanojimai.
3.4, Stebéti I;T;fgtrgﬁj .
rn;gllzsltily i Reguliariai atlikti moksleiviy ir mokytojy Svietimo ir mokslo
Orefki” poreikiy muziejinés edukacijos srityje analize | ministerija, 2015-2025
porerkiy valstybés, savivaldybiy, muziejy ir mokykly | Lietuvos muziej metai
muziejinés L i
edukacijos srityje lygmenyse gzsgzgal’)és
pokycius yDes,

muziejai, mokyklos




